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SUTRUMPINIMAI

EGDV - ekonominé grynoji dabartiné verté.

ENIS - ekonominés naudos ir iSlaidy santykio rodiklis.
ES - Europos Sajunga.

EVGN - ekonominé vidiné grazos norma.

FGDV - finansiné grynoji dabartiné verté.

FNIS - finansinés naudos ir i$laidy santykio rodiklis.
FVGN - finansiné vidiné grazos norma.

GDV - grynoji dabartiné verté.

IP —investicijy projektas.

KK — konversijos koeficientas.

KKI - kultros ir kdirybinés industrijos.

Metodika — Investicijy projektu, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktlrinés
paramos ir/ar valstybés biudzeto 1éSu, rengimo metodika.
MKC - Marijampolés kultdros centras.

MMKC - Marijampolés moksleiviy karybos centras.
NRD - Nacionaliné reformy darbotvarke.

p-p- — procentinis punktas.

SDN - socialiné diskonto norma.

SEA - sanaudy efektyvumo analizé.

SGD - suslégtos (suskystintos) gamtinés dujos.

SNA - sgnaudy ir naudos analizé.

SPTZ - Specialiyjy poreikiy turintys Zmonés.

SVIS - $vietimo valdymo informaciné sistema.

VGN - vidiné grazos norma.




VARTOJAMOS SAVOKOS

Aktualizavimas - objekto pritaikymas Siuolaikinés visuomenés ir (arba) vietos bendruomenés kultdri-
niams, socialiniams ir (arba) ekonominiams (t. y., teritorijos, regiono patrauklumo investicijoms didinimas,
investicijy jtaka naujy darby viety, papildomos rinkos sukdrimui ir pan.) poreikiams;

Biudzetiné jstaiga - ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, jgyvendinantis valstybés ar
savivaldybés funkcijas ir iSlaikomas i$ valstybés ar savivaldybés biudzety asignavimy, taip pat i§ Valsty-
binio socialinio draudimo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZety ir kity valstybés pinigy
fondy lésy;

Bendrasis ugdymas - pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas;

Demografinés senatvés koeficientas - pagyvenusiy (60 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy skaicius,
tenkantis Simtui vaiky iki 15 mety amziaus;

Fizinis aktyvumas — asmens fiziné veikla, kuria siekiama stiprinti sveikata, tobulinti fizines ir psichines
savybes bei jgudZius neturint tikslo pasirengti aukto meistriSkumo sporto varzyboms ir (ar) dalyvauti jo-
se, taip pat veikla Svieiant visuomene sporto, fizinio aktyvumo ir jais pasiekiamo sveikatos stiprinimo
klausimais.

Formalusis Svietimas - Svietimas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka
patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis arba
aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazistama kompetencija, reikalinga jstatymy reglamen-
tuojamam darbui ar funkcijai atlikti;

Kultiros centras — |statymy nustatyta tvarka jsteigtas ir io jstatymo nustatyta tvarka pripazintas juridinis
asmuo, kuris savo veikla puoseléja etnine kultlira, mégéjy mena, kuria menines programas, plétoja Svie-
téjiSkq (edukacing), pramogine veiklg, tenkina bendruomenés kultdrinius poreikius ir organizuoja profe-
sionalaus meno sklaidg;

Marijampolés regionas — Kalvarijos savivaldybés, Kazly Ridos savivaldybés, Marijampolés savivaldy-
bés, Sakiy rajono savivaldybés, Vilkaviskio rajono savivaldybés teritorija;

Medianinis gyventojy amzius - gyventojy amziaus reikSmé, kuri atitinka gyventojy variacinés eilutés
viduring reikSme, t. y. dalija gyventojus | dvi vienodas dalis taip, kad pusé jy yra jaunesni nei medianinio
amziaus, kita puse — vyresni;

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys, steigtas
Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra formalusis arba (ir) nefor-
malusis Svietimas;

Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo,
papildomos kompetencijos gijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas.

Profesionaliojo scenos meno jstaiga — $io jstatymo nustatyta tvarka profesionaliojo scenos meno jstai-
ga pripazintas Lietuvos Respublikoje jsteigtas juridinis asmuo, tokio juridinio asmens ar kitoje Europos
ekonominés erdvés valstybéje jsteigto juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys Lietuvos Respub-
likoje — teatras, koncertiné jstaiga, trupé, ansamblis, cirkas, scenos meno informacijos centras, scenos
meny centras, kirybinis inkubatorius ir kita;

Sportas — visos asmens fizinés veiklos formos, kuriomis siekiama ugdyti ir tobulinti fizines ir psichines jo
savybes bei jgldzius ar stiprinti sveikata.

(Kitos Sioje galimybiy studijoje vartojamos sqvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZtos Vietos savival-
dos jstatyme, Svietimo jstatyme, Kultiros centry jstatyme, Profesionaliojo scenos meno jstatyme, Sporto jstaty-
me, BiudZetiniy jstaigy jstatyme, Valstybingje Svietimo 2013—-2022 m. strategijoje, 2011-2020 mety valstybi-
néje sporto plétros strategijoje, Kultiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programoje, Regiony kultdros plét-
ros 2014-2020 mety programoje, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje ir kituose teisés aktuose)




SANTRAUKA

Paslaugy kontekstas. [kimokyklinio ugdymo [staigose paslaugas 2018 metais i viso gavo 2.181
vaikas (nuo 2014 mety iSaugo 3,33 %), i$ to skaiiaus savivaldybés ikimokyklinio ugdymo [staigose ug-
domy vaiky skaicius iSaugo nuo 2.066 iki 2.095 vaiky (1,40 %), nevalstybinése ugdymo jstaigose ugdomy
vaiky skaicius 2014-2018 metais iSaugo daugiau nei dvigubai (nuo 38 iki 79 vaiky). Nagrinéjant vidutinio
grupés dydzio tendencijas, matyti, kad savivaldybés pavaldumo jstaigose jis sumazéjo nuo 18,78 iki
18,06 vaiko, nevalstybinése ugdymo [staigose Sis skaiCius augo nuo 12,67 iki 13,17. 2014-2018 metais
bendras pedagoginio personalo skaiius iSaugo 11,11 %.

Bendrojo ugdymo istaigose (valstybinése, savivaldybés ir nevalstybinése), 2018 metais buvo
ugdomi 7.064 asmenys - nuo 2014 mety Sis skaiius sumazéjo 10,54 %. Tuo paciu laikotarpiu klasiy
skaiCius sumazéjo 18,07 %. Savivaldybés bendrojo ugdymo staigose 2018 metais buvo ugdomi 6.077
asmenys — nuo 2014 mety Sis skaiCius sumazéjo 14,35 %. Tuo paciu laikotarpiu klasiy skaiius sumazé-
jo 22,37 %. Savivaldybés teritorijoje veikianCiose nevalstybinése bendrojo ugdymo jstaigose 2018 metais
buvo ugdomi 887 asmenys — nuo 2014 mety Sis skaicius padidéjo 10,74 %. Tuo paciu laikotarpiu klasiy
skaicius padidéjo 11,43 %. Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo informaciniy technologijy centro duo-
menimis Marijampolés savivaldybéje vidutinis bendrojo ugdymo mokiniy skaiCius klasés komplekte buvo
20,69 (kartu su prieSmokyklinio ugdymo grupémis). Lietuvoje vidutinis mokiniy skaiCius klasés komplekte
yra 17,77. Mazéjant mokiniy, skaiciui, buvo mazinamas ir personalo skaicius: 2014-2018 metais bendras
personalo skaiciaus rodiklis sumazéjo 19,89 %. Labiausiai nagrinéjamu laikotarpiu buvo sumazintas mo-
kymo personalo kiekis - vidutinis salyginis darbuotojy skaicius sumazintas 24,71 %.

MaZzéjantis mokiniy, skaiCiaus 1émé pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas jgyvendi-
nanciy institucijy skaiciy. Marijampolés savivaldybés tarybos 2016 m. rugpjacio 22 d. sprendimu Nr. 1-
234 patvirtintas Marijampolés savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety
bendrasis planas. |gyvendinant 2016-2020 m. bendrajj plang ir pertvarkant Svietimo jstaigy tinklg keitési
Svietimo [staigy skaiCius, tipai, jstaigy vidaus struktdra ir kt. Nuosekliai jgyvendintas savivaldybés Svietimo
istaigy tinklo pertvarkos 2012-2015 ir 2016-2020 mety bendrieji planai sudaré prielaidas Marijampolés
mieste sukurti teisés aktus atitinkanciy savivaldybés pavaldumo jvairaus lygmens $vietimo jstaigy tinkla,
visgi geografiniu poZilriu tiek Marijampolés savivaldybéje, tiek ir Marijampolés mieste staigos iSsidésCiu-
sios netolygiai: ugdymo jstaigy néra Marijampolés senitinijoje, Gudeliy senidnijoje, o ir Sunsky senidnijoje
esanti Svietimo jstaiga (Mokoly progimnazija) yra prie pat Marijampolés miesto ribos; didZioji dalis Mari-
jampolés miesto Svietimo jstaigy koncentruojasi Deguciy ir Narto seniinijoms tenkancioje centrinéje mies-
to dalyje, Mokoly senilnijos Svietimo [staigos iSsidésciusios tik Siauriniam senilnijos Sonui tenkancioje
centrinéje miesto dalyje).

Nagrinéjamu laikotarpiu buvo pagerinta didelés dalies savivaldybés ugdymo mokykly pastaty
baklé. DidZiausi darbai atlikti Siose ikimokyklinio ugdymo {staigose: Marijampolés vaiky lopSelis-darZelis
,Azuoliukas“; Marijampolés sav. Patasinés daugiafunkcis centras; Marijampolés vaiky lopSelis-darZelis
,Rasa“; Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,Sypsenélé*. Didziausi darbai pagrindinio ugdymo mokyklose
atlikti: Marijampolés sav. Igliaukos Anzelmo Matucio gimnazijoje, Liudvinavo Kazio Borutos gimnazijoje,
Marijampolés sav. Sasnavos pagrindinéje mokykloje, Marijampolés Jono Totoraiio progimnazijoje, Mari-
jampolés ,Saltinio* progimnazijoje ir kitose $vietimo jstaigose. Visgi, dalies $vietimo jstaigy pastaty yra
prastos biklés: nusidévéjimo lygis yra didelis, pastaty baklé apibldinama kaip IlI-IV grupés (pavyzdziui,
Marijampolés ,Smalsucio” pradiné mokykla — nusidévéjimas 64 %:; Marijampolés mokykla-darzelis ,Zel-
menéliai — 60 %; Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,Varpelis* — nusidévéjimas 55 % ir kt.

Paskutiniais metais maZéjant mokiniy skaiciui buvo nuosekliai optimizuojamas $vietimo staigy
tinklas, vykdoma klasiy komplektavimo prieZidra, visgi vidutiné vienam ugdomam asmeniui tenkanciy
asignavimy 168y suma (mokymo ir krepSelio 1éSos, biudZeto 1€50s aplinkai finansuoti (Aplinkos 1éSo0s),
mokiniy  pavezéjimo |éSos) Svietimo [staigose 2016-2018 metais vidutiniSkai padidéjo 14,33 % (zr. 1.9
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lentele) ir sieké 2.944 eurus. Reikia paZyméti, kad kai kuriose Svietimo staigose Sis dydis iSsiskyré tiek
absoliugia apimtimi, tiek ir paskutiniy mety pokyciu: pavyzdziui Marijampolés jaunimo mokyklos, Sventra-
gio vaiky darzelio, Igliaukos vaiky darzelio, kur asignavimy dalis vienam ugdomam asmeniui sudaré dau-
giau nei 4.500 eury, o paskutiniy trejy mety padidéjimas virsijo 30 %.

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas savivaldybéje teiké dvi jstaigos, kuriy steigéja yra savival-
dybés taryba. Sioje studijoje nagringjamos tik kito neformalaus $vietimo paslaugas Marijampolés savival-
dybéje teikiancio Marijampolés moksleiviy karybos centro veiklos tendencijos. Neformaliojo Svietimo pro-
gramas lankanciy asmeny skaitius 2014-2018 metais iSaugo nuo 400 iki 520 asmeny, (30 %), suteikty
paslaugy apimtys nagrinéjamu laikotarpiu iS8augo nuo 2.624 iki 3.436 valandy (30,95 %), paskutiniais
metais organizuoty renginiy, skai€iui sumazéjus 25,24 %, bendras renginiy dalyviy skaicius iSaugo 41,55
%. MMKC taip pat teikia apgyvendinimo paslaugas jy per 2018 metus suteikta 687 lovadieniy, t.y. 20,32
% daugiau nei 2014 metais. Nors pokyciai NVS teisinéje bazéje yra palankds neformaliajam vaiky $vieti-
mui plésti Marijampolés savivaldybéje, NVS plétra riboja nepakankamai veiksmingas organizavimas,
menkas infrastruktdros patrauklumas ir, atitinkamai, prastas NVS programy lankomumas — neformaliojo
vaiky Svietimo programas nelanké nei 20 % moksleiviy. Nors 2014-2018 metais Centro paslaugy gavéjy
skai€ius iSaugo, dél skurdzios, neiplétotos neformaliojo vaiky Svietimo infrastruktiros (nepatraukli aplin-
ka, triksta priemoniy) ir nedidelio finansavimo mokiniy dalyvavimas techninés karybos, gamtamokslinése
ir panasiose veiklose yra palyginti mazai isplétotas. I$lieka itin ribotos technologinio NVS programy pasi-
rinkimas (2018 metais buvo tik trys technologinéms artimos programos: ,Dailieji amatai“, ,Dailusis moli-
nukas®, ,Taikomieji menai*.

Renginiy ir dalyviy skaiCiumi MKC yra viena i pagrindiniy Marijampolés savivaldybés kultarg
reprezentuojanCiy, {vaizdj formuojanciy jstaigy: nuo 2013 iki 2017 mety centrinio padalinio organizuoty,
renginiy, skaicius iSaugo nuo 208 iki 260 (2018 metais renginiy skaiCius pasieké 300), bendras dalyviy ir
lankytojy skaiCius renginiuose nuo 2013 iki 2017 mety sumazéjo nuo 105.771 iki 76.074 asmeny (2018
metais — 116.459). 2018 metais kultdros centre dirbo 115 darbuotojy (skyriuose - 46, centre - 69), i jy
kultdros ir meno darbuotojy — 79. MKC pagrindinés veiklos kitos pajamos 2014-2018 metais iSaugo be-
veik tris kartus; pagrindinés veiklos sgnaudos 2014-2018 metais padidéjo nuo 516.651 iki 1.393.246 eury,
(beveik 2,7 karto); finansavimo pajamos 2014-2018 metais padidéjo nuo 488.229 iki 1.287.486 eury (2,6
karto). Kultliros centro pastato techniné buklé yra gera, esminiy defekty, trukdanciy vykdyti Kultdiros cent-
rui priskirtas vieSasias funkcijas, nenustatyta.

MDT bendras renginiy, ir dalyviy skai¢ius iSaugo daugiau nei 2 kartus, apie 2,5 karto iSaugo spek-
takliy lankytojy skaicius (nuo 3.200 iki 7.919 asmeny). Visgi bendras renginiy, skai€ius per metus isliko
nedidelis — 84 renginiai, i$ juy spektakliai — 46. MDT suvaidinty spektakliy skaiCius 2018 metais sieké 38
(zitirovy skaiCius 6,3 takstancio, vidutinidkai 165 zidrovai spektaklyje). 2018 metais MDT buvo 27,5 parei-
gybés, kurios paskutiniais metais nesikeite. MDT pagrindinés veiklos kitos pajamos 2014-2018 metais
iSaugo iki 24.500 eury; finansavimo pajamos 2014-2018 metais padidéjo nuo 143.508,86 iki 248.679,86
eury (73,29 %); didZiajg dalj finansavimo pajamy, jstaiga gauna i$ savivaldybés biudzeto (99,64 %). Teat-
ro pastatas yra prastos baklés, jo fizinio nusidévéjimo procentas yra 81,88% (remontuotinos lauko terasy
perdangos, kurios yra avarinés baklés, ir per jas | fojé sunkiasi vanduo; stogo medinés laikancios konst-
rukcijos paveiktos drégmés ir sutranije, dalis jy iSkrite; pasenusi ir Sildymo sistema, pastatas neapSiltintas,
ir pan.), dél ko pastato Sildymo sgnaudos yra didelés (8,55 Eur/kv.m. per metus).

V3| ,Marijampolés telekinas* propaguoja kino meng kaip kultdros sritj; vieSai rodo filmus; rengia
premijeriniy kino filmy_ pristatymus; organizuoja jvairius koncertus, ir pramoginius renginius; rengia paro-
das, konferencijas; renka, apdoroja kuria ir skleidzia TV laidas. Vien tik per 2018 metus buvo jvykdyti
3.132 renginiai (kino seansai, kino festivaliai, renginiai, premjeros, filmai Sventéms paminéti, uzsakomieji
papildomi seansai mokymo staigoms ir pan.), kuriuos aplanké 106.792 lankytojai. Renginiy skaicius nuo
2014 mety iSaugo 36,47 %, lankytojy skaiCius — 42,54 %, pagrindinés veiklos pajamos 2014-2018 metais
iSaugo 82,69 % (iki 434.688 eury). 2018 metai, lyginant su laikotarpiu iki 2017 mety, tapo lankomiausiais
ir pajamingiausiais metais. Veiklos apimciy plétrg 2014-2018 metais skatino ne tik didesnis susidoméji-
mas kultlros paslaugomis, o konkre€iai — kino teatro paslaugomis, bet ir infrastruktdros pritaikymas lanky-

tojams (2014 metais renovuotos teatrinés kédés, apSiltintas pastato stogas, bendra investicijy verté —
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174.917 eury). Visgi net ir jvykdzius pastato stogo apSiltinima, pastato energetinés savybés néra pakan-
kamai — 2018 metais Sildymo sgnaudos sieké 7,73 Eur/ kv.m. per metus). Bendras kino teatro veiklos
efektyvumas augo — nuo (-)21.945 eury 2014 metais iki 11.427 eury 2016 metais, 1.411 eury 2018 me-
tais. Sie duomenys rodo geras galimybes uztikrinti kino teatro veiklos ir plétros finansinj tvaruma.

Marijampolés sveikatingumo centre ,Sveikatos banga“ didziausios veiklos apimtys pasiekiamos
gyventojy (kity lankytojy) aptarnavimo segmente — 2018 metais lankytojy skaicius sieké 40.500 asmenuy.
Kitose veiklose apimtys buvo nedidelés: 2018 metais buvo 10 sportiniy grupiy (50 dalyviy), per metus
suorganizuoti 4 renginiai (508 dalyviai). Sveikatingumo centro veiklai naudojamo pastato, adresu Mokoly
g. 61, Marijampolé, statybos metai — 2004, fizinio nusidévéjimo procentas — 17,8 %, energetinio naudin-
gumo klasé — D (energijos sanaudos Sildymui 2018 metais sieké 15,01 Eur/kv.m. per metus), pastato
buklé apibtdinama kaip gera. Visgi, nors pastatas néra senas, dél nepakankamai geros projektavimo ar
statybos darby kokybés ar pastato priezidros nuolatinio démesio reikalauja atskiri pastato elementai (lu-
bos, langai, baseino vonia ir kt.), kas daro jtakos ir pastato energetinéms savybéms (energijos sgnaudos
Sildymui 2018 metais sieké 15,01 Eur/kv.m. per metus).

Marijampolés sporto mokykloje didZiausios veiklos apimtys pasiekiamos gyventojy (kity lankytoju)
aptarnavimo segmente — 2018 metais lankytojy skaicius sieké 6000 asmeny. Kitose veiklose apimtys
2018 metais buvo: 21 sportiné grupé (224 dalyviai), per metus suorganizuota 12 renginiy (530 dalyviy).
Bendras mokyklos etaty skaicius 2018 mety pabaigoje buvo 26,46 etato. Paskutiniais metais etaty skai-
Cius sumazéjo 16,95 %, taCiau lyginant su kita panasia sveikatingumo ir sporto paslaugas teikiancia jstai-
ga - Marijampolés sveikatingumo centru ,Sveikatos banga“, - personalo etaty skaicius buvo daugiau nei
du kartus didesnis (iSsiskiria tai, kad mokykloje yra palyginti didelis aptarnaujancio personalo etaty skai-
Cius (12,25 etato, tuo metu kai Marijampolés sveikatingumo centre ,Sveikatos banga“ $io personalo etaty
skaiCius yra tik 7,5). Mokyklos veiklai naudojamy pastaty biklé apibldinama kaip gera. Gerq pastaty ir
infrastruktlros bikle pavyko iSlaikyti, jgyvendinus investicines priemones, kuriy bendra verté — daugiau
nei 400 takst. eury.

Marijampolés zaidimy sporto mokykloje didziausios veiklos apimtys pasiekiamos renginiy organi-
zavimo aptarnavimo segmente: 2018 metais renginiy skaiCius sieké 534, o lankytojy skaiCius sieké
11.000 asmeny, (nuo 2014 mety iSaugo 16,40 %). Kitose veiklose apimtys: 2018 metais buvo 34 sportinés
grupés (439 dalyviai), nuo 2014 mety tiek grupiy, tiek ir dalyviy skaicius i§ esmés nepasikeité. Bendras
mokyklos etaty skaicius 2018 mety pabaigoje buvo 26,50 etato. Paskutiniais metais etaty skai€ius suma-
26jo 19,18 %, labiausiai buvo sumazintas pedagoginio personalo etaty skaicius — nuo 15,54 iki 9,75. Pa-
Zymétinas palyginti didelis aptarnaujancio personalo etaty skaicius (10,25 etato). Mokyklos veiklai naudo-
jamy pastaty baklé apibldinama kaip gera. Gerg pastaty, ir infrastruktdros bikle pavyko islaikyti, jgyven-
dinus investicines priemones, kuriy bendra verté — daugiau nei 81 tikst. eury. Mokyklos pajamy,i$ veiklos
suma 2014-2018 metais iSaugo iki 13.868 eury (10,94 %), veiklos sgnaudos iSaugo iki 441.045 eury
(27,81 %).

Sporto centre ,STduva“ organizuojamos 32 sportinés grupés, kurias lanko 285 asmenys (nagriné-
jamu laikotarpiu Sie skaiCiai i5 esmés nesikeité). Centre taip pat buvo organizuojami renginiai ir varzybos
(2018 metais — 25 renginiai ir 3012 dalyviy; jy skai€ius paskutiniais metais taip pat beveik nesikeité).
Centro tiesiogiai paslaugoms teikti naudojamo pastato-sporto salés, adresu Sporto g. 1, statybos metai —
1969) ir pastato-mokomojo gamybinio korpuso, adresu Parko g. 9, pastato biiklé apibidinama kaip pras-
ta, reikalingas kapitalinis remontas. Dél nusidévéjusios, energetiSkai neefektyvios ir nusidévéjusios inf-
rastruktdros vaiky, ir jaunimo, kurie renkasi sportuoti, skaicius paskutiniais metais praktiskai neaugo (prie-
Singai, nei kity sveikatingumo ir sporto staigy). Centro pajamy, i$ veiklos suma 2014-2018 metais iSaugo
iki 18.428 eury (5,18 %), veiklos sgnaudos iSaugo beveik 28 %.

Sveikatingumo ir sporto paslaugy tendencijy analizé rodo, kad nagrinéjamu laikotarpiu Marijam-
polés mieste veikia keturios panasaus dydZio sveikatingumo ir sporto jstaigos (trys po ~26-30 etaty: Mari-
jampolés sporto mokykla, Marijampolés zaidimy sporto mokykla ir Marijampolés sporto centras ,Stduva®,
kuriose 2018 mety pabaigoje i$ viso buvo 82,18 etato, ir Marijampolés sveikatingumo centras "Sveikatos
banga", 13 etaty. Bendra etaty suma — 95,182 etatai. IS Sios sumos tik 30,88 etato buvo skirta pedagogi-
niam personalui, o likusi dalis aptarnaujanCiam personalui (39,25 etatai), kitam administraciniam persona-
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lui (12,55 etatai), buhalterijai (4 etatai) ir vadovybei (8,5 etatai). Darytina iSvada, kad tokia personalo
struktdra neatitinka paslaugy gaveéjy poreikiy ir savivaldybés biudzeto iSlaidoms keliamy, efektyvumo rei-
kalavimy.

Studijoje identifikuotos  sprestinos probleminés sritys: mazéjantis vidutinis sastato (gru-
pés/klasés) dydis savivaldybés ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigose; prastas NVS programy pat-
rauklumas; mazas profesionalaus scenos meno paslaugy patrauklumas vartotojams; nekokybiska papil-
domo sportinio ugdymo infrastruktdra (jos dalis); neefektyvi paslaugy organizaciné strukttra.

Paslaugy plétojimo turinys. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ug-
dymo paslaugy, plétojimo tikslas - sudaryti salygas plétoti geros kokybés privalomajj ir visuotinj Svietimg
uz protingg, savivaldybei pakeliamg kaing (siekiamas rezultatas - Vidutinés metinés sgnaudos (mokinio
krepSelis, aplinkos 1éS0s, pavezéjimo IéSos) vienam asmeniui (dabartine verte) — ne daugiau 2.944 Eurai).
Kito neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy plétojimo tikslas - padidinti neformaliojo vaiky Svietimo paslau-
gy patraukluma, plétojant technologiniy NVS programy jvairove Marijampolés moksleiviy kiirybos centre
(siekiamas rezultatas - technologinio pobldzio NVS programas lankanciy asmeny skaicius (210 asme-
ny)). Kultdros ir profesionaliojo scenos meno paslaugy plétojimo tikslas — padidinti kultdros ir profesiona-
liojo scenos meno paslaugy patraukluma ir prieinamuma, iSplétojant Marijampolés dramos teatro infrast-
ruktdrg (siekiamas rezultatas - lankytojy skaicius (31.480)). Sveikatingumo ir sporto paslaugy plétojimo
tikslas - padidinti sveikatingumo ir sporto paslaugy efektyvumag ir patrauklumg (siekiamas rezultatas -
dalyviy skaicius (1300)). Atsizvelgiant | jstaigy veiklos rezultatus, socialinés—ekonominés raidos progno-
zes, sudarytas vieSujy paslaugy istaigy tinklo pertvarkos planas, kuriame numatyti jstaigy reorganizavimo
veiksmai, siekiami rezultatai ir jy terminai. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio
ugdymo paslaugy tinklo plétojimo iki 2035 mety plane numatyta, kad per prognozuojama laikotarpj bus
reorganizuota 11 ugdymo [staigy. Sveikatingumo ir sporto paslaugy tinklo plétojimo iki 2035 mety veiks-
my plane numatyta, kad visos keturios nagrinétos istaigos baty reorganizuojamos, prie Marijampolés
sporto mokyklos prijungiant likusias tris jstaigas. Be investiciniy priemoniy labai svarbios lieka organizaci-
nés priemoneés, skirtos subalansuotai naudoti esamg Svietimo, kultdros ir profesionaliojo scenos meno
infrastruktlirg, mazinant tarpusavio konkurencija.

Projekto galimybés ir alternatyvos. Atsizvelgiant | siektinus minimalius rezultatus (nurodytus
2.1 skyriuje) bei infrastruktaros buklés 2018-2019 mokslo metais jvertinima, suformuotas trumpasis veikly
sgrasas: atsizvelgiant | ugdymui naudojamy pastaty bakle, vykdytus plétros darbus paskutiniais metais,
manoma, kad siekiant uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe, reikalinga atlikti kapitalinio remonto darbus
Siose ugdymo [staigose: Marijampolés sav. Mokoly progimnazija (10.779 kub.m., 1962 m. statybos, nusi-
dévéjimas 46 %); Marijampolés vaiky lop3elis-darzelis ,Saltinélis* (9.367 kub. m., 1987 m. statybos, nusi-
dévejimas 39 %). Preliminari rangos darby verté, apskaiciuota vadovaujantis UAB ,Sistela“ sustambintais
ekonominiais normatyvais pagal 2019-03 mén. kainas, yra atitinkamai 1.425.954 Eur ir 1.239.160 Eur.;
atsizvelgiant | profesionaliojo scenos menui naudojamo MDT pastato bikle, vykdytus plétros darbus pas-
kutiniais metais, manoma, kad siekiant uztikrinti tiksly pasiekima, reikalinga atlikti kapitalinio remonto dar-
bus Marijampolés dramos teatro pastate (10.344 kub.m., 1943 m. statybos). Preliminari rangos darby
verté, apskaiciuota vadovaujantis UAB ,Sistela“ sustambintais ekonominiais normatyvais, yra 1.532.981
Eur; atsizvelgiant | sveikatingumo ir sporto infrastruktiros bikle, reikalinga atlikti kapitalinio remonto dar-
bus sporto centro ,Stduva“ pastatui (9.905 kub.m., 1969 m. statybos). Preliminari rangos darby verte,
apskaiciuota vadovaujantis UAB ,Sistela“ sustambintais ekonominiais normatyvais, yra 1.467.921 Eur.

Finansinéje analizéje nagrinéjamos dvi alternatyvos: ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy sa-
vybiy pagerinimas® ir ,Naujo pastato statyba“. Finansiniy rodikliy vertinimas rodo, kad bendri Projekto
investicijy finansiniai rodikliai yra neigiami, taciau, panaudojant papildomus asignavimus i§ Parei$kéjo
arba savivaldybés biudZeto, finansinis projekto gyvybingumas yra uztikrintas. Alternatyvos yra finansiskai
gyvybingos - finansinis gyvybingumas realigja iSraiSka yra lygus arba didesnis uz nulj. Ekonominiai rodik-
liai rodo, jog alternatyva ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“ duoda didesne
ekonomine naudg (ENIS - 1,39), todél jg ir sitiloma jgyvendinti.




1. PASLAUGU KONTEKSTAS

Siame skyriuje pateikiama Marijampolés savivaldybés viesujy neformaliojo $vietimo paslaugy
(Marijampolés savivaldybei pavaldziy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo {staigy, kit neformaluji
vaiky Svietimg vykdancio Marijampolés moksleiviy kirybos centro), formaliojo Svietimo paslaugy (Mari-
jampolés savivaldybei pavaldziy pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo staigu), sveikatingumo ir sporto
paslaugy (Sveikatingumo centro ,Sveikatos banga“, Marijampolés sporto mokyklos, Marijampolés Zaidi-
my sporto mokyklos ir Sporto centro ,Stduva®), kultiros paslaugy (Marijampolés kultros centro (nejskai-
tant teritoriniy padaliniy), Marijampolés dramos teatro ir Marijampolés ,Spindulio” kino teatro) teikimo pa-
sitlos ir paklausos analizé ir prognozés.

1.1. VieSuyjy paslaugy pasiula

Nagrinéjamy neformaliojo Svietimo paslaugy, formaliojo Svietimo paslaugy, sveikatingumo ir
sporto paslaugy, kultiros paslaugy pasidla nagrinéjama Siais aspektais: vieSyjy paslaugy paskirtis ir tiks-
lai, jy principiné teikimo schema; esminés paslaugos teikimo tendencijy charakteristikos; vieSujy paslaugy
teikéjy, kurie teikia paslaugas Marijampolés savivaldybéje, ir jy naudojamos infrastrukttros charakteristi-
ka; paslaugy teikimo pajamos ir patiriamos iSlaidos, jy finansavimas.

1.1.1. VieSujy paslaugy paskirtis ir tikslai

VieSosios paslaugos esmé ir paskirtis yra apibrézti VieSojo administravimo jstatyme. Jame pazy-
mima, kad vieSoji paslauga yra ,valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy, juridiniy asmeny veikla teikiant
asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas®.

Neformaliojo Svietimo paslaugos, formaliojo Svietimo paslaugos, kultdros paslaugos, sveikatin-
gumo ir sporto paslaugos, kaip vieSosios paslaugos, patenka | Vietos savivaldos |statyme apibréZtas sa-
varanki$kasias savivaldybés funkcijas ,ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiujy neformaliojo Svietimo
organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas®, ,savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky, iki
16 mety mokymosi pagal privalomojo Svietimo programas uztikrinimas®, ,gyventojy bendrosios kultdros
ugdymas ir etnokultdros puoseléjimas (dalyvavimas kultdiros plétros projektuose, muziejy, teatry, kultiros
centry ir kity kultiros jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos priezid-
ra, savivaldybiy vieSujy biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos prieZidra“, ,kiino
kultdros ir sporto plétojimas, gyventojy poilsio organizavimas®“.

Neformaliojo Svietimo paslaugy paskirtis ir tikslai. Neformaliojo Svietimo, kaip vieSujy pa-
slaugu, esmé ir paskirtis yra apibrézti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme. Jame pazymima, kad ne-
formalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, pa-
pildomos kompetencijos gijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas.

Neformaliojo vaiky Svietimo paskirtis — tenkinti mokiniy pazinimo, ugdymosi ir saviraiSkos porei-
kius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais.

Ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultdros, taip pat ir etninés,
socialinius, pazintinius poreikius.

PrieSmokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui pasirengti sékmingai mokytis pagal pradinio ug-
dymo programa.

Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje pazyméta, kad neformaliojo vaiky Svietimo tikslas yra
ugdyti kompetencijas, teikiancias galimybiy asmeniui tapti aktyviu visuomenés nariu, sékmingai veikti
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visuomenéje, padéti tenkinti pazinimo ir saviraiSkos poreikius. Neformaliojo vaiky Svietimo uzdaviniai:
ugdyti ir plétoti vaiky kompetencijas per saviraiskos poreikio tenkinima; ugdyti pagarbg Zmogaus teiséms,
orumg, pilietiSkuma, tautiSkuma, demokratiSkg pozidrj | pasaulézidry, jsitikinimy ir gyvenimo btdy jvairo-
ve; ugdyti gebéjima kritiSkai mastyti, rinktis ir orientuotis dinamiskoje visuomenéje; spresti socialinés in-
tegracijos problemas: maziau galimybiy, turinCiy (esanciy i$ kultdriSkai, geografiSkai, socialiai ir ekonomis-
kai nepalankios aplinkos ar turin€iy specialiyjy poreikiy), ypatingy poreikiy (itin gabiy ir talentingy) vaiky,
iSkritusiy_ iS Svietimo sistemos, integravimas | visuomeninj gyvenimg, socialiniy problemy sprendimas;
padéti spresti integravimosi | darbo rinkg problemas; tobulinti tam tikros srities Zinias, gebéjimus ir jgU-
dZius, suteikti asmeniui papildomy dalykiniy kompetencijy (3altinis: Neformaliojo vaiky Svietimo koncepci-
ja).

Neformaliojo vaiky Svietimo sri€iai priskiriama tiek vaiky ir jaunimo organizacijy, vaiky ir jaunimo
kluby, laisvalaikio centry veikla, tiek muzikos, meno, dailés, sporto ir kity panaSiy mokykly veikla. Nefor-
maliojo vaiky Svietimo paslaugy gavéjai — pagal bendrojo ugdymo programas besimokantys vaikai ir jau-
nimas iki 19 mety (specialiujy poreikiy — iki 21 mety).

Formaliojo Svietimo paslaugy paskirtis ir tikslai. Formaliojo Svietimo esmé ir paskirtis yra
apibrézti Svietimo jstatyme. Jame pazymima, kad formalusis $vietimas — $vietimas, vykdomas pagal Lie-
tuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias bai-
gus jgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis arba aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazs-
tama kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti. Pagrindinio ugdymo
paskirtis — suteikti asmeniui dorinés, sociokultarinés ir pilietinés brandos pagrindus, bendrajj rastinguma,
technologinio rastingumo pradmenis, ugdyti tautin sgmoninguma, iSugdyti siekima ir gebéjimg apsispres-
ti, pasirinkti ir mokytis toliau.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme taip pat pazymima, kad kiekvienam Lietuvos Respubli-
kos pilieCiui, uzsienie€iui, turinCiam teise nuolat ar laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje, valstybé garan-
tuoja: <...> pagrindinj <...> ugdyma.

Kulturos paslaugy (jskaitant ir profesionaliojo scenos meno paslaugy) paskirtis ir tikslai.
Kultdros paslaugy esmé ir paskirtis jtvirtintos Lietuvos kultiros politikos kaitos gairése, Valstybés pazan-
gos strategijoje ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030% 2014-2020 m. nacionalinés pazangos pro-
gramoje, Regiony kultdros plétros 2012-2020 m. programoje, Kultdros ir karybiniy industrijy politikos
2015-2020 mety plétros kryptyse, o taip pat Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos paZzangos strategi-
ja ,Lietuva 2030 Profesionaliojo scenos meno paslaugy esmé ir paskirtis jtvirtinti Profesionaliojo scenos
meno [statyme.

Lietuvos kultdros politikos kaitos gairése pazyméta, kad ,Lietuvos visuomenés kirybiniai gebéji-
mai — tai pagrindiniai jos tvarumo ir konkurencingumo istekliai. Kultdra ir kiirybingumas — tai demokratijos
ir laisvos asmenybés saviraiskos prielaida“. Viena Siame dokumente numatyty Lietuvos kultdros politikos
kaitos gairiy yra ,jtvirtinti kultirg kaip strategine valstybés raidos kryptj, teikiant prioritetg kultros politikai“.

Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ pazyméta, kad
,Kultlra kiekvieno visuomenés nario gyvenime uzima ypac svarbig vieta. Ji suprantama ne tik kaip muzie-
ju, parody ar teatry lankymas, bet ir daug plaCiau — kaip visuomenés savivokos ir saviraiskos kultlra,
kurianti pridéting verte jvairiose visuomenés gyvenimo srityse“. Strategijoje paZzyméta batinybé ,Plétoti
aukstos kokybeés kultliros paslaugas visoje Salyje, siekiant uztikrinti kultQros [vairove ir jos prieinamuma.
Skatinti kultdros ir jvairiy gyvenimo sriCiy partneryste, panaudojant kiirybos produktus ir kultdros paslau-
gas“.

2014-2020 m. nacionalinés pazangos programoje pazymeéta, kad esmine jtakg sekmingai Salies
raidai ateityje turés Lietuvos pilieciy kultdros, mastymo, elgsenos pokyciai ir visuomenéje vyraujancios
vertybés. Programoje numatoma, kad kultlros sektorius turi tapti Siy procesy katalizatoriumi, jtvirtinant
sumanios ekonomikos ir visuomenés vertybines nuostatas — atviruma, kdrybingumag ir atsakomybe, o
kultdra grindZiamas kdrybingumas ne tik stiprina visuomenés pasitikéjimg savo jégomis iSsaugoti savo
tapatybe ir siekti gerovés, taciau taip pat daro jtaka naujy inovatyviy produkty ir paslaugy karimuisi, sutei-
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kia Zmogui jkvépimg mokytis ir stiprina bendruomenes, didina socialiniy_ grupiy sasajas, gerina vietos
[vaizd], kuria vieSojo ir privataus sektoriy partneryste, teigiamai veikia miesty, ir regiony plétra.

Regiony kultdros plétros 2012-2020 m. programoje kultlira apibudinta ,kaip labai svarbus socia-
linés ir ekonominés plétros veiksnys*, todél batina ,sudaryti sglygas regionuose Zmogaus karybinei rais-
kai ir visapusiSkai asmenybés raidai, kultlros {vairovei, sklaidai ir prieinamumui, kaip regiono socialinés ir
ekonominés pazangos pagrindui <...>"

Kultdros ir karybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety, plétros kryptyse pazyméta, kad kultlros
ir karybinés industrijos (KKI) Lietuvoje yra pripaZjstamos kaip svarbi ir perspektyvi Lietuvos kio bei vi-
suomeneés gyvenimo dalis.

Profesionaliojo scenos meno jstatyme pazyméta, kad profesionaliojo scenos meno misija yra
skatinti Zzmogaus dvasin] tobuléjima, ugdyti kiirybinga, atvira, pilieting visuomene ir kurti modernig valsty-
be, puoseléjancig nacionalinj tapatuma, valstybine kalba, Lietuvos ir kity tauty kultiros tradicijas ir verty-
bes.

Sveikatingumo ir sporto paslaugy paskirtis ir tikslai. Sveikatingumo (kino kultdros) ir sporto
plétojimo esmé ir paskirtis yra apibrézti Sporto jstatyme, Svietimo jstatyme, Neformaliojo suaugusiujy,
Svietimo statyme. Sporto jstatyme pazymima, kad kino kultdra yra svarbi asmens ir visuomenés bendro-
sios kultlros dalis — Zmogaus fiziné ir dvasiné raida (pratybos) ir jos rezultatas (fiziné ir psichiné darna,
grozis, fizinis pajégumas ir aktyvumas, sveikata), o sportas — visos fizinés veiklos formos, kuriomis orga-
nizuotai ar individualiai siekiama tobulinti fizine iStverme ir psichine sveikatg (gerove), formuoti socialinius
santykius ar siekti rezultaty jvairaus lygio varzybose. Pagrindiné sporto ir kiino kultdros misija — ugdyti
sveikg ir fiziSkai aktyvig visuomene, kuo daugiau gyventojy jtraukiant | organizuotas ir savarankiskas
sporto pratybas, skatinant jy visapusiskq tobuléjima. Ugdant talentingus jaunuosius sportininkus, tikimasi
rezultatyvaus atstovavimo savivaldybei Salies sporto renginiuose ir Lietuvos Respublikai tarptautiniuose
sporto renginiuose. Taip pat pazymima, kad valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos, sporto srityje
veikian€ios nevyriausybinés organizacijos, vykdydamos savo veikla, privalo kurti tokias salygas, kad as-
menys galéty sportuoti ir taip stiprinti savo sveikata.

Sveikatingumo ir sporto paslaugos taip pat priskirtinos neformaliam vaiky Svietimui (zr. aukS¢iau),
neformaliam suaugusiujy Svietimui. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas — asmens ir visuomenés intere-
sus atitinkantis Svietimas pagal jvairias neformaliojo suaugusiujy Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikaci-
jos tobulinimo, papildomos kompetencijos gijimo programas, teikiamas ne jaunesniems negu 18 mety
asmenims (Saltinis: Neformaliojo suaugusiujy Svietimo jstatymas). Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo pa-
skirtis — sudaryti sglygas asmeniui mokytis visg gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgytg kvali-
fikacija, jgyti papildomy kompetencijy.

1.1.2. VieSujy paslaugy teikimo principiné schema

VieSujy paslaugy, teikimo principiné schema yra apibrézta VieSojo administravimo jstatyme. Jame
pazymima, kad ,jstatymy numatytg vieSuyjy paslaugy teikima teritoriniu lygiu reglamentuoja pagal jgalioji-
mus savivaldybiy administravimo subjektai ir teritoriniai valstybinio administravimo subjektai®.

Neformaliojo $vietimo ir formaliojo $vietimo paslaugy teikimo principiné schema. Svietimo
istatyme paZyméta, kad savivaldybés taryba neformaliojo Svietimo mokyklas steigia savarankiskai, o tarp
Svietimo valdymo subjekty yra: savivaldybés institucijos ir Svietimo staigos vadovas.

|statymas numato, kad savivaldybés atstovaujamoji institucija: jgyvendina valstybing Svietimo
politikg savivaldybéje, nustato ilgalaikius Svietimo plétros tikslus ir priemones jiems pasiekti; steigia, reor-
ganizuoja ir likviduoja savivaldybés administracijos Svietimo padalinius; formuoja ikimokyklinio, prieSmo-
kyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, vaiky ir suaugusiujy neformaliojo Svietimo programas
teikianciy mokykly tinklg, sudaro salygas vaiky privalomajam Svietimui vykdyti. Inicijuoja, kad baty for-
muojamas gyventojy poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinklas, sava-
rankiskai formuoja neformaliojo Svietimo teikéjy tinklg. Savivaldybés vykdomoiji institucija: analizuoja Svie-
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timo bakle, uztikrina valstybinés Svietimo politikos vykdyma; organizuoja ikimokyklinj ugdyma, prieSmo-
kyklinj ugdyma, bendrajj ugdyma, profesin| mokyma ir profesinj orientavima, kitg vaiky neformalyjj Svieti-
ma, suaugusiyjy neformalyjj Svietima; skiria savivaldybés administracijos Svietimo padaliniy vadovus ir
specialistus; organizuoja ir koordinuoja Svietimo pagalbos teikimg mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai,
vaiko minimalios prieZidros priemoniy vykdyma, vykdo kitas funkcijas. Savivaldybés Svietimo jstaigos
vadovo pareigybés aprasyma tvirtina, Svietimo {staigos vadova vieSo konkurso bldu | pareigas penke-
riems metams skiria ir i$ jy atleidZia, vieSg konkursg Svietimo staigos vadovo pareigoms eiti organizuoja
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) ar jos (jo) jgaliotas asmuo.
Svietimo jstaigos vadovas: vadovauja $vietimo istaigos strateginio plano ir metiniy veiklos plany, $vietimo
programy, rengimui, rekomendacijy dél smurto prevencijos {gyvendinimo mokykloje priemoniy jgyvendini-
muli, juos tvirtina, vadovauja jy vykdymui; skiria ir atleidzia mokytojus, kitus ugdymo procese dalyvaujan-
¢ius asmenis ir aptarnaujantj personala, tvirtina jy pareigybiy apraSymus; rapinasi mokytojy ir kity darbuo-
tojy darbo salygomis, organizuoja trikstamy mokytojy paieska; atlieka kitas funkcijas. Mokyklos savival-
dos institucijos kolegialiai svarsto mokyklos veiklos ir finansavimo klausimus ir pagal kompetencijg, api-
bréztaq mokyklos statuose, priima sprendimus, daro jtakg vadovo priimamiems sprendimams, atlieka vi-
suomenine mokyklos valdymo priezitrg. Mokyklos savivaldos institucijy jvairove, jy kompetencijg ir suda-
rymo principus jteisina mokyklos istatai. Mokyklos taryba — auk$ciausioji mokyklos savivaldos institucija,
sudaryta i§ mokiniy, mokytojy, tévy (globéju, ripintojy) ir vietos bendruomenés atstovy.

Be ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy, galimybiy studijoje taip pat nagrinéjamas kitg
neformalyjj vaiky Svietimg vykdantis Marijampolés moksleiviy karybos centras (MMKC). MMKC - savival-
dybés neformaliojo Svietimo mokykla. MMKC pagrindiné paskirtis yra neformaliojo vaiky Svietimo grupés
universalus daugiafunkcis centras. MMKC vykdo jstatymy ir kity teisés akty jam pavestas funkcijas ir jgy-
vendina Marijampolés savivaldybés politika neformaliojo Svietimo srityje. MMKC misija — sudaryti Mari-
jampolés savivaldybés vaikams ir jaunimui jy amZiy, gebéjimus ir poreikius atitinkancias ugdymo (si),
saviraiSkos ir laisvalaikio leidimo salygas. MMKC veiklos tikslas — tenkinti Marijampolés savivaldybés
vaiky ir jaunimo pazinimo, lavinimo poreikius ir padéti jiems integruotis bei tapti aktyviais visuomenés
nariais, ugdant pilietiSkuma, iniciatyvuma, veikluma. MMKC turi vieng skyriy — Atvirg jaunimo centra.
Centrui vadovauja direktorius. Kolegialus valdymo organas nesudarytas.

Kultiiros ir profesionaliojo scenos meno paslaugy teikimo principiné schema. Sioje dalyje
aptariama Marijampolés kultdros centro (nejskaitant teritoriniy padaliniy), Marijampolés dramos teatro ir
Marijampolés ,Spindulio® kino teatro paslaugy teikimo principiné schema.

Marijampolés kultlros centras — Marijampolés savivaldybés kulttros jstaiga, vairias kultliros sri-
tis, Zanrus puoseléjantis ir skleidziantis daugiafunkcinis aukSCiausios kategorijos kultlros centras. MKC
steigéjo funkcijas vykdo Marijampolés savivaldybés taryba. Kultdros centry jstatyme pazyméta, kad savi-
valdybés taryba yra viena i$ kultdros centry valstybinio valdymo dalyviy.

Vadovaujantis Marijampolés savivaldybés tarybos 2017 m. rugséjo 25 d. sprendimu Nr. 1-243
,Dél Marijampolés laisvalaikio ir uzimtumo centro ir Marijampolés kultdros centro reorganizavimo ir Mari-
jampolés kultdros centro nuostaty patvirtinimo®, Kultiros centro veiklos tikslai yra: tenkinti savivaldybés
visuomenés kultdrinius poreikius, puoseléti etnine kulttira, mégéjy meng, kurti menines programas, plétoti
edukacing, neformaliojo vaiky Svietimo, pramogine veikla, rlpintis tautiniy, tradicijy iSsaugojimu ir profe-
sionalaus meno sklaida; inicijuoti Kultdros centro paslaugy, ir programy plétra, bendradarbiavima ir projek-
tine veiklg, didinti kultlros prieinamuma savivaldybés teritorijoje.

Kultros centro valdymo organai ir jy kompetencija nustatyti Kultlros centro nuostatuose, kuriuo-
se numatyta, kad Kultdros centrui vadovauja direktorius, kurj teisés akty nustatyta tvarka skiria pareigoms
ir atleidZia iS pareigy Marijampolés savivaldybés meras. Kultlros centre taip pat sudaroma nuolating,
kolegiali, patariamojo balso teise turinti Kultdros centro taryba, kurios sudét] ir darbo reglamentg tvirtina
Kultdros centro direktorius.




Marijampolés dramos teatras (MDT) yra Marijampolés savivaldybés biudzetiné jstaiga, organi-
zuojanti profesionalaus scenos meno (spektakliy ir (ar) kity literatlros, meno programy) klrima ir jy vie$g
atlikima. MDT steigéjo funkcijas vykdo Marijampolés savivaldybés taryba. Vadovaujantis MDT nuostatais,
patvirtintais Marijampolés savivaldybés tarybos 2009 m. kovo mén. 30 d. sprendimu Nr. 1-718, pagrindi-
nis teatro veiklos uzdavinys — tenkinti Marijampolés savivaldybés bendruomenés kultdrinius poreikius,
puoseléti, kurti ir plétoti profesionalaus dramos teatro tradicijas. Teatras, jgyvendindamas §j uzdavinj,
atlieka Sias funkcijas: formuoja ir pristato visuomenei Siuolaikinio dramos teatro tendencijas ir kryptis, k-
rybiSkai perteikia pasaulio scenos meno kultros vertybes; sudaro salygas talentingiems jauniems ir pri-
pazintiems teatro meno karéjams, kdrybingiems darbuotojams, atlikéjams dalyvauti Teatro karybinéje
veikloje; vykdo kitas funkcijas. MDT valdymo organai ir jy kompetencija nustatyti Teatro nuostatuose,
kuriuose numatyta, kad teatrui vadovauja direktorius, kuris skiriamas | pareigas ir atleidziamas i$ pareigy
darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka; teatre trejy mety laikotarpiui sudaroma 5 nariy kolegiali,
patariamojo balso teise turinti meno taryba.

Marijampolés ,Spindulio® kino teatro veiklg ir paslaugy teikimg organizuoja VieSoji jstaiga ,Mari-
jampolés telekinas®, kuri yra vieSosios [staigos statusg turinti jstaiga, jsteigta 2004 m. rugséjo 9 d. per-
tvarkius akcine bendrove ,Marijampolés telekinas®. |staiga veikia pagal VieSujy jstaigy jstatyma. VieSosios
[staigos kapitalg, kurio verté 677.327 Eur, sudaro 942 kapitalo dalys. Jas turi trys dalininkai: 934 kapitalo
dalis (99,15 %) valdo Marijampolés savivaldybé, kity dalininky jnaSai 7 dalys ir 1 dalis, kuriy dalis i$ viso
sudaro 0,85 % [staigos kapitalo. Vadovaujantis jstatais, pagrindinis jstaigos tikslas yra tenkinti vieSuosius
interesus visuomenés informavimo, kultlros ir pramogy organizavimo srityse. Siekdama jgyvendinti §j
tiksla, jstaiga propaguoja kino meng kaip kultdros sritj; vieSai rodo kino filmus, skirtus jvairaus amZiaus ir
skonio Zilirovams; rengia premjeriniy kino filmy pristatymus, susitikimus su kino kdréjais ir kt. |staigos
valdymo organai ir jy kompetencija nustatyti jstaigos jstatuose, kuriuose numatyta, kad jstaigai vadovauja
direktorius, kuris skiriamas | pareigas ir atleidZiamas i$ pareigy darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta
tvarka; auk$Ciausiasis jstaigos valdymo organas yra visuotinis dalininky susirinkimas.

Sveikatingumo ir sporto paslaugy teikimo principiné schema. Sioje dalyje aptariama Sveika-
tingumo centro ,Sveikatos banga®“, Marijampolés sporto mokyklos, Marijampolés zaidimy sporto mokyklos
ir Sporto centro ,Stduva*“ teikimo principiné schema.

Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“ yra savivaldybés biudZetiné jstaiga, tei-
kianti kiino kultlros, sporto, sveikatingumo bei neformaliojo ugdymo paslaugas. |staiga veiklg pradéjo
2005-04-01. |staigos steigéjo funkcijas vykdo Marijampolés savivaldybés taryba. Pagrindiniai jstaigos
veiklos tikslai ir uzdaviniai: formuoti Marijampolés savivaldybés bendruomenés gyventojams sveikos ir
saugios gyvensenos nuostatas, jgidzius ir gebéjimus; sudaryti sglygas turiningai praleisti laisvalaikj, rea-
bilituotis po susirgimy, traumy, skatinti sveikq gyvenimo blida; padéti integruotis | visuomene zmonéms
su negalia; sudaryti jaunimui salygas tenkinti pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius; bendradarbiau-
jant su Marijampolés savivaldybés administracija testi savivaldybés mokykly antryjy klasiy moksleiviy
mokyma plaukti, siekiant per metus apmokyti 200-300 moksleiviy. |staigos valdymo organai ir jy kompe-
tencija nustatyti nuostatuose, kuriuose numatyta, kad jstaigai vadovauja direktorius, kurj skiria pareigoms
ir atleidzia i$ pareigy Marijampolés savivaldybés meras, teisés akty nustatyta tvarka.

Marijampolés sporto mokykla yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, teikianti neformaliojo ugdymo
paslaugas. |staigos steigéjo funkcijas vykdo Marijampolés savivaldybés taryba. Mokyklos misija -
sudaryti sglygas moksleiviams uZsiiminéti plaukimo, baidariy irklavimo, buriavimo sportu, siekti auksty
rezultaty, sudaryti geras salygas saviraiSkai per sporta, stiprinti sveikata, tobuléti fiziSkai ir dvasiskai ie$-
koti ir atrinkti sportui gabius moksleivius. Mokyklos tikslai: sudaryti geras salygas ir galimybes moksleiviy
saviraiSkai per kino kultdra ir sporta, ugdyti stiprius, visapusiskai iSsilavinusius Lietuvos piliecius; formuoti
teigiamag pozidrj | sporta, kiino kultdrg ir sveikg gyvenimo blda; kurti aplinkg, padedancig tobulinti ugdymo
kokybe bei stiprinti mokyklos materialing baze ir kt. Mokyklos valdymo organai ir jy kompetencija nustatyti
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nuostatuose, kuriuose numatyta, kad mokyklai vadovauja direktorius, kurj skiria pareigoms ir atleidzia i3
pareigy Marijampolés savivaldybés meras, teisés akty nustatyta tvarka.

Marijampolés Zaidimy sporto mokykla yra savivaldybés biudZetiné |staiga, organizuojanti vaiky, ir
jaunimo papildoma ugdyma, sudaranti salygas saviraiSkai per sportg. |staiga veiklg pradéjo 1984-09-15.
|staigos steigéjo funkcijas vykdo Marijampolés savivaldybés taryba. Mokyklos tikslas: per sportg skatinti
vaiky ir jaunimo saviraiSkg, ieSkoti talentingy vaiky krepSinio, tinklinio, Saskiy, $achmaty regbio sporto
Sakoms, organizuoti sportinio ugdymo procesa laisvu po pamoky metu, suformuoti kompetentingus sporto
trenerius bei sporto pedagogus iSkeltiems tikslams ir uzdaviniams pasiekti pagal reglamentuotus formalujj
Svietimg papildancius reikalavimus, vykdyti formalyjj Svietimg papildancias programas, rengti sportininkus
savivaldybés apskrities ir Lietuvos Respublikos rinktinéms. Mokyklos uzdaviniai: dalyvauti Marijampolés
Zaidimy, sporto mokyklos vykdomy sporto Saky pirmenybése mieste; prisidéti komplektuojant savivaldy-
bés rinktines, kurios dalyvauty nacionaliniuose ¢empionatuose, jaunimo, jauniy, ir jaunuciy Zaidynése bei
pirmenybése, apskrities, sporto mokykly, centry varzybose; rengti sportininkus pagal mokykloje esamas
sporto Sakas; padéti vykdyti jvairiy sporto Saky savivaldybés pirmenybes ir kt. Mokyklos valdymo organai
ir jy kompetencija nustatyti nuostatuose, kuriuose numatyta, kad mokyklai vadovauja direktorius, kurj ski-
ria pareigoms ir atleidZia i$ pareigy Marijampolés savivaldybés meras, teisés akty nustatyta tvarka.

Marijampolés savivaldybés sporto centras ,Stduva“ yra vaiky ir jaunimo papildomo ugdymo savi-
valdybés biudZetiné staiga, sudaranti sglygas saviraiSkai per sportg. Sporto centras jsteigtas 1996-02-01.
|staigos steigéjo funkcijas vykdo Marijampolés savivaldybés taryba. Sporto centro tikslas — per sportg
skatinti vaiky ir jaunimo saviraiSka, ieskoti talentingy sportininkuy, sporto mokslo ir medicinos specialisty
parengtomis bei praktikoje patvirtintomis priemoné-mis rengti sportininkus, galinCius deramai atstovauti
Sal| olimpinése Zaidynése, Pasaulio ir Europos Cempionatuose, kituose tarptautiniuose sporto renginiuo-
se. Sporto centro uzdaviniai: padéti ugdyti ir lavinti sveikgq asmenybe, puoseléti dvasines, psichines ir
fizines Zmogaus galias, diegti pomégj ir poreikj sportuoti, ieSkoti talentingy sportininky, rengti sportininkus
savivaldybés , apskrities ir Lietuvos Respublikos rinktinéms ir kt. Sporto centro valdymo organai ir jy
kompetencija nustatyti nuostatuose, kuriuose numatyta, kad mokyklai vadovauja direktorius, kurj skiria
pareigoms ir atleidZia i§ pareigy Steigéjas teisés akty nustatyta tvarka. Sporto centro taryba yra auks-
Ciausias centro savivaldos organas, atstovaujantis sporto centro darbuotojy bendruomenei, sportinin-
kams, jy tévams, socialiniams partneriams ir réméjams.

1.1.3. Viesuyjy paslaugy teikimo tendencijos

Sioje dalyje nagrinéjamos bendrosios nagringjamy viedujy paslaugy teikimo apimtys Marijampo-
lés savivaldybéje; atskiry paslaugas teikianCiy istaigy veiklos apimtys, paslaugoms teikti naudojamos
infrastruktdros baklé, vieSyjy paslaugy pajamos, sgnaudos ir jy finansavimas; galimybés gauti nagrinéja-
mas analogiskas vieSasias paslaugas rinkoje.

1.1.3.1. Svietimo paslaugy teikimo tendencijos

Sioje dalyje nagrinéjamos Marijampolés savivaldybés viesujy neformaliojo $vietimo paslaugy
(Marijampolés savivaldybei pavaldziy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigu, kita neformaluyjj
vaiky Svietimg vykdancio Marijampolés moksleiviy kirybos centro), formaliojo Svietimo paslaugy (Mari-
jampolés savivaldybei pavaldZziy pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo staigy) teikimo tendencijos.

Ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikimo tendencijos. Ikimokyklinio ugdymo istaigose paslau-
gas 2018 metais i$ viso gavo 2.181 vaikas (nuo 2014 mety iSaugo 3,33 %), i$ to skaiCiaus savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo {staigose ugdomy, vaiky skaicius iSaugo nuo 2.066 iki 2.095 vaiky (1,40 %), nevals-
tybinése ugdymo jstaigose ugdomy, vaiky skaicius 2014-2018 metais iSaugo daugiau nei dvigubai (nuo 38
iki 79 vaiky).
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1.1 lentelé. Vaikai ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdymo programose, mety pabaigoje
2014 2018 Pokyti,
proc.
Ikimokyklinio ugdymo auklétiniy skaicius i$ viso, asmenys 2.104 2174 3,33
Ikimokyklinio ugdymo grupiy skaicius i$ viso, asmenys 113 122 7,96
Savivaldybés jstaigy ikimokyklinio ugdymo auklétiniy skaicius 2.066 2.095 1,40
Savivaldybés jstaigy ikimokyklinio ugdymo grupiy skaicius 110 116 5,45
Nevalstybiniy jstaigy ikimokyklinio ugdymo auklétiniy skai€ius 38 79 107,89
Nevalstybiniy jstaigy ikimokyklinio ugdymo grupiy skaicius 3 6 100,00
Ikimokyklinio ugdymo staigy skai€ius, vnt. 12 14 16,67
Viety skaiCius ikimokyklinio ugdymo jstaigose, vnt. 2.013 2.181 8,35

(Saltinis: SVIS)

Nagrinéjant vidutinio grupés dydZio tendencijas, matyti, kad savivaldybés pavaldumo jstaigose jis
sumazéjo nuo 18,78 iki 18,06 vaiko, nevalstybinése ugdymo {staigose Sis skaiCius augo nuo 12,67 iki

13,17.
1.2 lentelé. Vidutinis grupés dydis ikimokyklinio ugdymo jstaigose, mety pabaigoje

2014 2018
Vidutinis grupés dydis visose savivaldybés staigose 18,62 17,82
Vidutinis grupés dydis savivaldybés jstaigose 18,78 18,06
Vidutinis grupés dydis nevalstybinése [staigose 12,67 1317

(Saltinis: SVIS)

Savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagoginiy darbuotojy skaiCiaus analizé
rodo, kad augant vaiky skaiciui, buvo didinamas ir pedagoginiy darbuotojy skaiCius: 2014-2018 metais
bendras pedagoginio personalo skaicius iSaugo 11,11 %.

1.3 lentelé. Pedagoginis personalas savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo jstaigose,

mety pabaigoje

I$ viso darbuotojy 2014 | 18 viso darbuotojy 2018

mety pabaigoje mety pabaigoje )
Pokytis, proc.

Direktorius 9 12 33,33
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 7 8 14,29
Ikimokyklinio ugdymo auklétojai 161 168 4,35
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai 21 27 28 57
Meninio ugdymo mokytojai 11 12 9,09
Specialieji pedagogai 1 1 0,00
Logopedai 10 12 20,00
Socialiniai pedagogai 2 4 100,00
Psichologai 0 2
Kiti pedagoginiai darbuotojai 3 4 33,33
Pedagoginiy darbuotojy, i viso 225 250 11,11

(altinis: SVIS)

Bendrojo ugdymo paslaugy teikimo tendencijos. Bendrojo ugdymo staigose (valstybinése,
savivaldybés ir nevalstybinése) 2018 metais buvo ugdomi 7.064 asmenys (zr. 1.4 lentelg) - nuo 2014
mety Sis skaiius sumazéjo 10,54 %. Tuo paciu laikotarpiu klasiy skaiCius sumazéjo 18,07 %.

Savivaldybés bendrojo ugdymo staigose 2018 metais buvo ugdomi 6.077 asmenys (zr. 1.5 lente-
le) — nuo 2014 mety Sis skaiCius sumazéjo 14,35 %. Tuo paciu laikotarpiu klasiy skaicius sumazéjo 22,37
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Savivaldybés teritorijoje veikianCiose nevalstybinése bendrojo ugdymo staigose 2018 metais
buvo ugdomi 887 asmenys (Zr. 1.6 lentele) — nuo 2014 mety Sis skaicius padidéjo 10,74 %. Tuo paciu
laikotarpiu klasiy skaicius padidéjo 11,43 %.

1.4 lentelé. Ugdomy asmeny ir klasiy skaic¢ius bendrojo ugdymo valstybinése, savivaldybés ir ne-
valstybinése jstaigose, mokslo mety pradzioje

2014 2018
Klasi . Mokini
Klasi skaiéi:ls - . Klg\?}q - skaiéialj{s Klasiy
U | pgjung. | MoK | Kasiy | skaicus | MoKinl | e | gycigiaus
skai€ius t'J' 9 | skaigius | skaitius be jungti- | skaiCius ' .
iniy . . proc. pokytis,
Klasiy niy klasiy oroc.
PrieSmokykling | prieSmokykliné 21 21 261 14 14 211 -19,16 -33,33
grupé ikimokykliné 2 2 4 2 2 12 200,00 0,00
1 33 25 554 28 26 568 2,53 -15,15
2 36 28 567 29 27 564 -0,53 -19,44
3 34 26 508 29 27 581 14,37 -14,71
4 33 26 543 28 26 561 3,31 -15,15
5 29 23 588 25 24 546 -7,14 -13,79
1-12 Klasés 6 31 25 579 24 22 541 -6,56 -22,58
7 33 24 593 27 23 505 -14,84 -18,18
8 34 27 637 27 24 532 -16,48 -20,59
9 13 12 173 6 5 75 -56,65 -53,85
10 15 14 181 6 5 69 -61,88 -60,00
11 1 1 16 0 0 0 -100,00 | -100,00
12 1 1 15 0 0 0 -100,00 | -100,00
| 21 21 582 23 23 559 -3,95 9,52
Gimnazijos I 24 24 672 24 24 609 -9,38 0,00
klasés Ml 26 26 683 23 23 531 -22,25 -11,54
v 27 27 736 24 24 594 -19,29 -11,11
Specialioji Socialiniy
(Socialiniy | gudziqugdy- | 1 4 1 1 7| 7500 | 000
jgudziy ugdy- | mo klase |
mo) klasé mokymo metai
IS viso 415 354 7.896 340 320 7.064 -10,54 -18,07

(Saltinis: SVIS)

1.5 lentelé. Ugdomy asmeny ir klasiy skaiCius bendrojo ugdymo savivaldybés pavaldumo jstaigo-

se, mokslo mety pradzioje

2014 2018
Klasiy . Mokiniy,
| skaitius | .. | Kasiy | skaitiaus | Kasiy
Klasiy . Mokiniy | Klasiy | skaiCius | Mokiniy .
be jung- o pokytis, | skaiGiaus
skaicius oy skaiCius | skaiCius | be jungti- | skaiCius .
tiniy : . proc. pokytis,
Klasi niy klasiy,
asiy proc.
PrieSmokykling | prieSmokykliné 19 19 235 14 14 211 -10,21 -26,32
grupé ikimokykliné 2 2 4 1 1 6 50,00 -50,00
1 32 24 527 25 23 490 -7,02 -21,88
2 35 27 541 26 24 487 9,98 -25,71
1412 Klasés 3 33 25 492 26 24 526 6,91 -21,21
4 32 25 513 25 23 496 -3,31 -21,88
5 25 19 488 22 21 458 6,15 -12,00
6 26 20 461 21 19 449 -2,60 -19,23
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7 29 20 487 24 20 434 -10,88 -17,24
8 29 22 519 23 20 437 -15,80 -20,69
9 13 12 173 6 5 75 -56,65 -53,85
10 15 14 181 6 5 69 -61,88 -60,00
11 1 1 16 0 0 0 -100,00 | -100,00
12 1 1 15 0 0 0 -100,00 | -100,00
I 19 19 527 17 17 451 -14,42 -10,53
Gimnazijos | Il 21 21 603 17 17 465 -22,89 -19,05
klasés 1] 23 23 627 20 20 470 -25,04 -13,04
v 24 24 682 21 21 546 -19,94 -12,50
Specialioji Socialiniy
(Socialiniy | gudziqugdy- | 1 4 1 1 7| 7500 | 000
jgudziy ugdy- | mo klasé |
mo) klasé mokymo metai
IS viso 380 319 7.095 295 275 6.077 -14,35 -22,37

(Saltinis: SVIS)

1.6 lentelé. Ugdomy asmeny ir klasiy skai€ius nevalstybinése bendrojo ugdymo jstaigose, mokslo
mety pradzioje

2014 2018
Klasiy . Mokiniy
. skaiCius - , Kla?'q .| skaiCiaus | Klasiy
Klasiy, . Mokiniy | Klasiy | skaiius | Mokiniy .
be jung- o pokytis, | skaiCiaus
skai€ius tini skaiCius | skaiCius | be jungti- | skaiius .
iniy . . proc. pokytis,
X niy klasiy
klasiy proc.
PrieSmokykling | prieSmokykliné 2 2 26 1 1 6 -76,92 -50,00
grupé ikimokykliné
1 1 1 27 3 3 78 188,89 200,00
2 1 1 26 3 3 77 196,15 200,00
3 1 1 16 3 3 55 243,75 200,00
1-12 Klasés 4 1 1 30 3 3 65 116,67 200,00
5 4 4 100 3 3 88 -12,00 -25,00
6 5 5 118 3 3 92 -22,03 -40,00
7 4 4 106 3 3 71 -33,02 -25,00
8 5 5 118 4 4 95 -19,49 -20,00
| 2 2 55 3 3 74 34,55 50,00
Gimnazijos Il 3 3 69 4 4 77 11,59 33,33
klasés 1 3 3 56 3 3 61 8,93 0,00
v 3 3 54 3 3 48 -11,11 0,00
IS viso 35 35 801 39 39 887 10,74 11,43

(Saltinis: SVIS)

Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo informaciniy technologijy centro duomenimis Marijampo-
lés savivaldybéje vidutinis bendrojo ugdymo mokiniy skaicius klasés komplekte buvo 20,69 (kartu su
prieSmokyklinio ugdymo grupémis). Lietuvoje vidutinis mokiniy skai€ius klasés komplekte yra 17,77.

Nesant pakankamo mokiniy skaiCiaus klaséje, bendrojo ugdymo mokyklose buvo formuojami
jungtiniai klasiy komplektai. Tokiy komplektai daZniausiai formuojami kaimo teritorijoje esanciose mokyk-
lose. 18 miesto Svietimo jstaigy jungtinés klasés komplektuotos ,,Ziburélio“ mokykloje-daugiafunkciame

centre.

Savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigy personalo analizé rodo, kad mazéjant mokiniy
skai€iui, buvo mazinamas ir personalo skaicius: 2014-2018 metais bendras personalo skaiiaus rodiklis
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sumazéjo 19,89 %. Labiausiai nagrinéjamu laikotarpiu buvo sumaZintas mokymo personalo kiekis - vidu-

tinis salyginis darbuotojy skaiCius sumazintas 24,71 %.

1.7 lentelé. Personalo skaiCius savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigose

Vidutinis salygi- V'dUt'.m.S .
nis darbuotojy dsqug|n|§ Darb.lf.o tojy
skaicius 2014 | 9aruolojy | skaiciaus

metais skaicius . pokytis, %

2018 metais
1. Mokymo personalas 971,55 731,47 -24,71
Mokytojai 960,71 717,05 -25,36
Mokytojy padéjéjy, asistenty 10,84 14,42 33,03
2. Darbuotojai, teikiantys profesionalig pagalba mokiniams 103,42 97,73 -5,50
Pedagoginiai darbuotojai, teikiantys pedagogine pagalbg 26,46 33,07 24,98
Nepedagoginiai darbuotojai, teikiantys pagalbg 24,97 19,37 -22,43
Pedagoginiai darbuotojai, teikiantys sveikatos priezidra ir socialing pagalbg 51,99 44 54 -14,33

Nepedagoginiai darbuotojai, teikiantys sveikatos priezidra ir socialing pagalbg 0 0,75
3. Vadovai ir kiti administracijos darbuotojai 135,49 125,2 -7,59
I$ viso mokykly vadovy 54,7 45,67 -16,51
Kiti administracijos darbuotojai 80,79 79,53 -1,56
4. Pagalbinis personalas 282,13 241,31 -14,47
I$ viso: 1492,59 1195,71 -19,89

(Saltinis: SVIS)

Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos tendencijos ir sprendiniai iki 2020 mety. MaZéjantis mo-
kiniy skaiCiaus 1émé pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas jgyvendinanciy institucijy skaiciu.
Marijampolés savivaldybes tarybos 2016 m. rugpjicio 22 d. sprendimu Nr. 1-234 patvirtintas Marijampo-
lés savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrasis planas. |gyven-
dinant 2016-2020 m. bendraji plang ir pertvarkant Svietimo jstaigy tinklg keitési Svietimo jstaigy skaicius,
tipai, [staigy vidaus struktdra ir kt. Kokio pobudzio kaita vyko Marijampolés savivaldybés teritorijoje esan-
Ciose Svietimo staigose, matyti 1.6 lenteléje.

1.6 lentelé. 2016-2020 metais Marijampolés savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigose
ivykusi ir numatoma vykdyti kaita

Mokyklos 2020 m. rugséjo 1 d.
Eil. Mokyklos pavadinimas, tipas, L. (po steigimo, reorganizavimo, likvidavimo,
Nr. vykdomos programos 2016-2020 mety pokyCiai pertvarkymo ir struktiriniy pertvarkymy)
Pavadinimas Programos
Mariiampolés sav. Liudvinavo Marijampolés sav. Ikimokyklinio, pries-
Kazio Borutos gimﬁazija ikimokyk- Liudvinavo Kazio mokyklinio, pradinio,
1 linio, priesmokyKlinio, pradinio Borutos gimnazija, pagrindinio ugdymo
' a ryindinio irvidurinib uad mo’ Be struktdriniy pokyciy turinti ikimokyklinio programos ir akredi-
pag gay ugdymo skyriy tuota vidurinio ugdy-
programos. mo programa
Pertvarkyta gimnazijos vidaus struktdra ir Marijampolés sav. Ikimokyklinio, pries-
Mariiampolés sav. Igliaukos An- prijungti Marijampolés sav. Igliaukos vaiky | Igliaukos Anzelmo mokyklinio, pradinio,
zelmo Matugio gihnazija ries- darzelis bei Marijampolés sav. Sventragio Matuéio gimnazija. pagrindinio ugdymo ir
2, o - A vaiky darzelis. Turi Igliaukos ir akredituota vidurinio
mokyklinio, pradinio, pagrindinio ir Sventragio ikimo- ugdymo programos
vidurinio ugdymo programos. kyklinio ugdymo
skyrius.
Marijampolés Rygiskiy Jono gim- Be struktariniy pokyciy Marijampolés Ry- Pagrindinio ugdymo
nazija, pagrindinio ugdymo pro- giSkiy Jono gimnazi- | programos Il dalis ir
3 gramos Il dalis ir akredituota vidu- ja akredituota vidurinio
’ rinio ugdymo programa ugdymo programa
Savininkas — Marijampolés savi-
valdybé




Marijampolés Stduvos gimnazija, Be struktdriniy pokyciy Marijampolés Stdu- | Pagrindinio ugdymo
4 pagrindinio ugdymo programos I VoS gimnazija programos |l dalis ir
) dalis ir akredituota vidurinio ugdy- akredituota vidurinio
mo programa ugdymo programa
Marijampolés ,,Ryto* pagrindiné Be struktdriniy pokyciy Marijampolés ,,Ryto“ | PrieSmokyklinio,
5 mokykla, ikimokyklinio, prieSmo- pagrindiné mokykla | pradinio ir pagrindinio
’ kyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos
ugdymo programos.
. Pertvarkyta mokyklos vidaus struktara, Marijampolés PrieSmokyklinio,
Marijampolés ,,Saltinio” pagrindiné | nutraukiant pagrindinio ugdymo programos | ,,Saltinio” progimna- | pradinio ugdymo
6. mokykla, - pradinio ir pagrindinio Il dalies (9-10 klasés) vykdyma, mokyklos Zija programa ir pagrindi-
ugdymo programos. tipg i8 pagrindinés mokyklos pakeiciant | nio ugdymo progra-
progimnazijos mos | dalis
Be struktdriniy pokyciy Marijampolés Jono PrieSmokyklinio,
Marijampolés Jono Totoraicio Totorai¢io progim- pradinio ugdymo
7. progimnazija, pradinio ir pagrindi- nazija programa ir pagrin-
nio ugdymo programos | dalis. dinio ugdymo pro-
gramos | dalis
Marjampolés Rimanto Stankevi- Be struktdriniy pokyciy Marijampolés Rl- Pnes.rr.\olfykhmc.), N
Y s . manto Stankevi- pradinio ir pagrindinio
8. ¢iaus pagrindiné mokykla, pradinio o Lo
ir pagrindinio ugdymo programos ¢iaus pagrindiné ugdymo programos.
' mokykla
. . . Pertvarkyta mokyklos vidaus struktdra, Marijampolés Petro | PrieSmokyklinio ir
Marijampolés Petro Armino pa- . I ; ; o "
C e - nutraukiant pagrindinio ugdymo programos | Armino progimnazija | pradinio ugdymo
grindiné mokykla, prieSmokyklinio, . . ; .
9. L L Il dalies (9-10 klasés) vykdyma, mokyklos programos ir pagrin-
pradinio ir pagrindinio ugdymo A o e )
tipa i$ pagrindinés mokyklos pakeiciant | dinio ugdymo pro-
programos. : , .
progimnazijos. gramos | dalis
Pertvarkyta mokyklos vidaus struktara Marijampolés sav. Ikimokyklinio.
Marijampolés sav. Mokoly pagrin- | nutraukiant pagrindinio ugdymo programos | Mokoly progimnazija | prieSmokyklinio ir
10 diné mokykla, ikimokyklinio, prie§- | Il dalies (9-10 klasés) vykdyma, mokyklos pradinio ugdymo
" | mokyklinio, pradinio ir pagrindinio tipa i$ pagrindinés mokyklos pakeiCiant | programos, pagrindi-
ugdymo programos progimnazijos nio ugdymo progra-
mos | dalis
Marijampolés sav. Sasnavos Pertvarkyta mokyklos vidaus struktra, Marijampolés sav. Ikimokyklinio, prie§-
pagrindiné mokykla, prieSmokykli- | Lygumy skyriuje nutraukiant pagrindinio Sasnavos pagrindi- | mokyklinio ir pradinio
1" nio, pradinio ir pagrindinio ugdymo | ugdymo programos vykdyma, ir Lygumy, né mokykla ugdymo programos
" | programos. skyriy pertvarkant | pradinio ugdymo skyriy.
Savininkas — Marijampolés savi-
valdybé
Marijampolés savivaldybés Igliské- | Reorganizuota prijungiant prie Marijampo- Skyrius uzdarytas -
12. | liy pagrindiné mokykla, pradinioir | Iés sav. Igliaukos Anzelmo Matucio gimna-
pagrindinio ugdymo programos. zijos, skyrius uzdarytas.
Marijampolés sav. Sunsky pagrin- | Mokyklos veikla sustabdyta -
diné mokykla, prieSmokyklinio,
13. S N
pradinio ir pagrindinio ugdymo
programos.
Marijampolés sav. Padovinio |vykdyta vidaus struktdros pertvarka, nu- Marijampolés sav. PrieSmokyklinio,
14 pagrindiné mokykla, prieSmokykli- | traukiant Dauksiy pradinio ugdymo skyriaus | Padovinio pagrindi- | pradinio ir pagrindinio
" | nio, pradinio ir pagrindinio ugdymo | veiklg né mokykla ugdymo programos
programos.
y . 5 . Pertvarkyti mokyklos vidaus struktara, Marijampolés sav. PrieSmokyklinio,
Marijampolés sav. Zelsvos pagrin- . oo y . . "
o Ly e nutraukiant pagrindinio ugdymo programos | Zelsvos progimnazi- | pradinio ugdymo
diné mokykla, prieSmokyklinio, ) . . ; .
15. L o Il dalies (9-10 klasés) vykdyma, mokyklos ja programos ir pagrin-
pradinio ir pagrindinio ugdymo N L R e
tipg i$ pagrindinés mokyklos pakeiciant | dinio ugdymo pro-
programos. . - ;
progimnazijos gramos | dalis
Marijampolés jaunimo mokykla, Nuo 2016 m. rugséjo 1 d. komplektuojama | Marijampolés jauni- | Pagrindinio ugdymo
16. | pagrindinio ugdymo programa ir 6 klasé mo mokykla programa
ikiprofesinio mokymo programos.
Marijampolés ,,Saulés” pradiné Be struktariniy pokyciy Marijampolés PrieSmokyklinio ir
17. | mokykla, pradinio ugdymo pro- ,Saulés” pradiné pradinio ugdymo
grama. mokykla programos
Marijampolés ,,Smalsucio® pradiné | Be struktariniy pokygiy, Marijampolés PrieSmokyklinio ir
18. | mokykla, prieSmokyklinio ir pradi- ,,Smalsucio® pradiné | pradinio ugdymo

nio ugdymo programos.

mokykla

programos
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daugiafunkcis centras ikimokykli-
19. | nio, prieSmokyklinio, pradinio ir
specialiosios lavinamyjy, klasiy
ugdymo programos.

Marijampolés ,,Ziburélio*, mokykla-

Be struktdriniy pokyciu.
Nuo 2016-2017 mety formuojama socialiniy
jgadZiy ugdymo klase

Marijampolés
,.Ziburélio mokykla-
daugiafunkcinis
centras

Ikimokyklinio, pries-
mokyklinio, pradinio ir
pagrindinio ugdymo ir
specialiosios progra-
mos

Marijampolés mokykla-darzelis
,,Zelmenéliai“, ikimokyklinio,

Iki 2019-2020 mokslo mety be struktdriniy,
poky¢iy. Planuojama nuo 2019 m. rugséjo
mén. pradéti vidaus struktdros pertvarkymg

Marijampolés mo-
k){kla-darielis
.,Zelmenéliai*

Ikimokyklinio, pries-
mokyklinio ir pradinio
ugdymo programos

prieSmokyklinio, pradinio ugdymo neorganizuojant priémimo | pirma klase ir (1 treCia klasé ir 1
programos. taip palaipsniui pradéti nuauginti pradines ketvirta klasé)
klases
Marijampolés Deguciy mokykla- Baigta vidaus struktaros pertvarka, mokyk- | Marijampolés lopSe- | Ikimokyklinio, pries-
21 darzelis, ikimokyklinio, prieSmo- la-darzelis tapo lopSeliu-darzeliu ,Rasa“ lis-darzelis ,Rasa“ mokyklinio ugdymo
" | kyklinio ir pradinio ugdymo pro- programos
gramos
Pertvarkyta mokyklos-darzelio vidaus Marijampolés vaiky | lkimokyklinio ugdymo
Marjampolés Mokoly mokykla- strulftura i Iopselll-Qarz‘eI‘[, “perke!lant agtrgs- |OQSB|I.S-daI'Ee|IS programa
PRSI S ketvirtas klases | ,Saltinio* progimnazija, ir ,Azucliukas
darzelis, ikimokyklinio, prieSmokyk- X -
22 nutraukiant pradinio ugdymo programos

linio ir pradinio ugdymo progra-
mos.

vykdyma. Pakeistas Marijampolés Mokoly,

mokyklos-darzelio pavadinimas | Marijam-
polés vaiky lopSelj-darzelj ,Azuoliukas*

(Saltinis: http://www.infolex.lt/marijampole/)

Nagrinéjamu 2016-2019 mety laikotarpiu ikimokyklinio ugdymo tinklo pertvarka ikimokyklinio ug-
dymo [staigose Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,Nyk$tukas®, Marijampolés vaiky lopSelis-darZelis
,Sypsenélé*, Marijampolés vaiky darzelis ,Linelis®, Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,Pasaka’“, Mari-
jampolés vaiky lop3elis-darzelis ,Rata“, Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,Saltinélis‘, Marijampolés
vaiky lopSelis-darzZelis ,Vaivoryksté®, Marijampolés vaiky lopSelis-darZelis ,Varpelis®, Marijampolés sav.
Igliaukos vaiky darzelis, Marijampolés sav. Patasinés daugiafunkcis centras nebuvo vykdoma.

Nuosekliai jgyvendintas savivaldybés Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos 2012-2015 ir 2016-2020
mety bendrieji planai sudaré prielaidas Marijampolés mieste sukurti teisés aktus atitinkanciy savivaldybés
pavaldumo jvairaus lygmens Svietimo jstaigy tinkla, visgi geografiniu poZidriu tiek Marijampolés savival-
dybéje, tiek ir Marijampolés mieste jstaigos iSsidésCiusios netolygiai: ugdymo jstaigy néra Marijampolés
senidnijoje, Gudeliy senidnijoje, o ir Sunsky senidnijoje esanti $vietimo jstaiga (Mokoly progimnazija) yra
prie pat Marijampolés miesto ribos; didzioji dalis Marijampolés miesto Svietimo staigy koncentruojasi De-
guciy ir Narto senitnijoms tenkancioje centrinéje miesto dalyje, Mokoly senitnijos Svietimo jstaigos iSsi-
désciusios tik Siauriniam senitnijos Sonui tenkancioje centrinéje miesto dalyje).

Svietimo jstaigy infrastruktiiros biklé. Nagrinéjamu laikotarpiu iki 2019 mety buvo pagerinta
didelés dalies savivaldybés ugdymo mokykly pastaty baklé (zr. 1.7 ir 1.8 lenteles):

- Didziausi darbai atlikti Siose ikimokyklinio ugdymo istaigose: Marijampolés Mokoly mokykla-
darZelis (Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,AZuoliukas); Marijampolés sav. Patainés daugia-
funkcis centras; Marijampolés vaiky lop3elis-darzelis ,Rasa“; Marijampolés vaiky lop3Selis-darZelis
,Sypsenélé”.

- didziausi darbai pagrindinio ugdymo mokyklose atlikti: Marijampolés sav. Igliaukos Anzelmo Ma-
tucio gimnazijoje, Liudvinavo Kazio Borutos gimnazijoje, Marijampolés sav. Sasnavos pagrindiné-
je mokykloje, Marijampolés Jono Totoraiio progimnazijoje, Marijampolés ,Saltinio* progimnazijo-
je ir kitose Svietimo [staigose.

Visgi, dalies Svietimo jstaigy pastaty yra prastos biklés: nusidévéjimo lygis yra didelis, pastaty
biklé apibldinama kaip II-IV grupés (pavyzdziui, Marijampolés ,Smalsucio® pradiné mokykla — nusidéve-
jimas 64 %; Marijampolés mokykla-darzelis ,Zelmenéliai‘ — 60 %: Marijampolés vaiky lopselis-darzelis
,Varpelis“ — nusidévéjimas 55 % ir t.t.
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1.7 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy infrastruktiiros (pastaty) biklés apibidinimas

Ugdomy,

) e Pastato fizinis
Eil vaiky Projektinis pajégu- nusidévéimas
" | |staigos pavadinimas Adresas Vykdytos ugdymo programos 2018-2019 metais skaicius mas (jstaigy pateikti 2010-2019 metais vykdyti didesnés apimties infrastruktaros plétros darbai JImas,
Nr. 2018-2019 duomenys) procentais
metais (statybos metai)
Dalinis jstaigos pastato iSorés sieny Siltinimas; |staigos pastato stogo remonto
darbai; Kei¢iant mokyklos patalpas | darzelio, atlikta sanitariniy mazgy apdailos
Marijampolés Mokoly darbai, vamzdyny remontas san. mazguose (vidaus vandentiekio vamzdyny
mokykla-darZelis Mokolu a. 69 Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo tiesimas, senos jrangos nuémimas, tualety pertvary pastatymas , klozety monta- 40,3% (1985
18 (Marijampolés vaiky Mari'e;{n?.olé‘ programos . Nuo 2019-2020 mety vykdomos 258 258* vimas, praustuvy su maiytuvais montavimas , pusvonés su maiSytuvu montavi- ! n: )
lop3elis-darZelis jamp ikimokyklinio ugdymo programos. mas, sieny, grindy plyteliy iSardymas, naujy paklojimas, sieny, luby glaistymas, '
,Azuoliukas®) dazymas; Koridoriy ir administraciniy patalpy remonto, apdailos darbai (tinkavi-
mas, grindy, sieny dengimas, dazymas, plyteliy klojimas, pakabinamy luby
jrengimas.
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo
programos. Nuo 2019 m. rugséjo mén. pradéti
Marijampolés mokyk- 1. Zemaités 0.25 vidaus struktdros pertvarkyma neorganizuojant
19 la-darzelis ,Zelmené- ‘ Mariiam gé ' priémimo | pirma klase ir taip palaipsniui pradéti 233 230 Dalies sanitariniy mazgy remontas; stogo remontas; skalbyklos remontas 60 % (1976 m.)
liai* jamp nuauginti pradines klases (2019-2020 metais
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo
programos (1 trecia klasé ir 1 ketvirta klasé)).
Marijampolés vaiky . ) o ) .
20 | lopSelis-darzelis Uosupio g2, 1 i kdinio, priesmokykinio ugdymo programos | 222 225 Patalpy remonto darbai, sanitariniy mazgy remonto darbai, automobiliy SIOVEJimo | 4 o, 1985 )
- . Marijampolé aikStelés jrengimas
,NykStukas
Marijampolés vaiky R. Jukneviciaus . s . . " )
21 lopSelis-darzelis g. 80, Marijampo- | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos 212 235 Stogo remontas; pastato aps”"g:iisdriail(':;iggspu santechniniy mazg remon 45% (1974 m.)
,Sypsenélé” lé '
Marijampolés vaiky, Vasario 16-0sios ) AT - Skalbyklos patalpy remontas; maisto bloko remontas; dalies grupiy kapitalinis
22 darzelis Linelis* 9. 3, Marjampolé Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos 76 80 remontas, vamzdyny renovacia n.d. (1960 m.)
Marijampolés vaiky P Vaitaitio . 24 Galiniy lauko sieny, ir pamaty apsiltinimo darbai; sieny ir pamaty apSiltinimo
23 lop3elis-darZelis ' Mariiam gl'é " | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos 218 220 darbai; vidaus vamzdyny, sanitariniy mazgy remontas; vamzdyno stovo remonto 14 % (1981 m.)
,Pasaka“ jamp darbai, grupés ir kiti_remonto darbai.
Marijampolés vaiky . . T . e
2 | lopselis-darzelis D’?V‘I‘QXSteS gl'.5a' IkimokyKinio, priesmokyklinio ugdymo programos | 225 210 Grupiy patalpy tualety., prausykly ir virtuveliy remontas; lauko sieny Sitinimas; | 75 o, (1969 )
“Rita" arijampolé pavésiniy stogy atnaujinimas
Marijampolés vaiky, -
25 lopSelis-darzelis 1 zﬁ'Ger';:?;;gélé Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos 231 230 Stogo remontas 39 % (1987 m.)
Saltinglis* > Marjamp
Marijampolés vaiky, IaEIZSmtzthsS:inu Automatiné chemikaly dozavimo sistema; pastato edukaciniy erdviy rekonstrukci-
26 lopSelis-darzelis P " | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos 207 200 ja (1815,79 kv.m.); 40 % (1990 m.)
Vaivorykste* Mokoly g. 11, stogo ir laiptiniy remontas
! Marijampolé
27 Marijampolés vaiky Jaunimo g. 3, Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos 110 110 Didesnés apimties infrastruktdros plétros darbai nebuvo vykdomi 55 % (1962 m.)
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lopSelis-darzelis Marijampolé
,Varpelis*
Atliktas kapitalinis virtuvés remontas, pakeista jranga; atlikta 3 darzelio grupiy,
kapitalinis remontas.
Marijampolés savivaldybés administracija 2018-2019 m. jgyvendina projekta,
Marijampolés vaiky, Rasos g. 21 ,Marijampolés vaiky lopSelio-darZelio ,Rasa“ modernizavimas*, Nr. 09.1.3-CPVA- | 39 % (1976 m.)
28 lopSelis-darzelis Mari'am. ol é’ Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos 186 190 R-705-41-0003. Projekto jgyvendinimo metu numatoma atlikti pastato vidaus ir 40 % (1976
,Rasa" jamp erdviy modemnizavima, aprapinant modemizuotas/naujai jrengtas grupes reikiama m.)
{ranga ir baldais, skatinanciais vaiky karybiskuma ir savireguliacijg. |gyvendinus
projekta, bus pagerintos vaiky ugdymo salygos - modemizuota 1 ir naujai jreng-
tos 2 grupés.
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo progra-
mos. 2019 metais vykdytas darzelio reorganiza-
vimas prijungiant prie Marijampolés sav. Igliaukos
Anzelmo Matucio gimnazijos. Reorganizavimo
pabaiga — 2019 mety rugpjtcio 31 diena. (Mari-
Marijampolés sav. Jaunimo g 4 jampolés savivaldybés tarybos 2019 m. kovo 25
29 Igliaukos vaiky, Igliauka. ’ d. sprendimas Nr. 1-117). Pavadinimas po 20 20 Suremontuota dalis patalpy (110,9 kv.m.) 27 % (1970 m.)
darzelis reorganizacijos: Marijampolés sav. Igliaukos
Anzelmo Matucio gimnazijos Igliaukos ikimokykli-
nio ugdymo skyrius (trumpasis pavadinimas -
Igliaukos ikimokyklinio ugdymo skyrius). Skyriaus
paskirtis — ikimokyklinio ugdymo grupés istaiga
lopSelis-darzelis.
2013-2015 metais buvo vykdomas projektas ,Universalaus daugiafunkcio centro
Marijampolés sav. Nausupés skg.4 Marijampolés savivaldybés Patasinés gyvenvietéje steigimas”, kurio metu atlikti
30 PataSinés daugia- Patasinés k “7 | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos 36 40 vaiky darZelio—pradinés mokyklos PataSinés kaime rekonstravimo, jrengiant 15% (1979 m.)
funkcis centras ” universaly daugiafunkcj centra, darbai, jsigyta moderni jranga, kompiuteriné
technika, baldai.
2019 metais vykdytas darZelio reorganizavimas
prijungiant prie Marijampolés sav. Igliaukos
Anzelmo Matucio gimnazijos. Reorganizavimo
pabaiga — 2019 mety rugpjacio 31 diena. (Mari-
Marijampolés sav. lSkio skals jan(}polés szzj\{ivald)’:jbé? t1a1r};t)Jo; 201;)_ m. kovo 25
& A gliskio skg.5, . sprendimas Nr. 1-117). Pavadinimas po ) i e _ . ) ) 0
31 Sver:jt;a:gg)";/alkq Sventragio k. reorganizacios: Marjampolés sav. Igliaukos 20 20 Didesnés apimties infrastruktaros plétros darbai nebuvo vykdomi 24% (1973 m.)

Anzelmo Matucio gimnazijos Sventragio ikimo-
kyklinio ugdymo skyrius (trumpasis pavadinimas
— Sventragio ikimokyklinio ugdymo skyrius).
skyriaus paskirtis — ikimokyklinio ugdymo grupés
istaiga lopSelis-darzelis.

(Saltinis: parengta pagal Svietimo jstaigy pateiktus duomenis, jstaigy vadovy metines veiklos ataskaitas)
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1.8 lentelé. Bendrojo ugdymo jstaigy infrastrukturos (pastaty) buklés apibidinimas

Ugdomy,

Eil vaiky Projektinis pajégu- nﬁ?;zt\?éﬂﬁg:
Nr. |staigos pavadinimas Adresas Ugdymo programos 2018-2019 metais skaicius mas (jstaigy pateikti 2010-2019 metais vykdyti didesnés apimties infrastruktaros plétros darbai procentais '
' 2018-2019 duomenys) .
metais (statybos metai)
2011 m. vykdyta naujojo priestato renovacija, apSildytos sienos ir pakeisti Slaiti-
niai stogai.
2018-2019 m. vykdomas projektas ,Ugdymo kokybés gerinimas Marijampolés
Rygiskiy Jono gimnazijoje*, Nr. 09.1.3-CPVA-R-724-41-0004. Projekto jgyvendi-
nimo metu gimnazijoje jrengiamos modemios karybiskuma skatinan¢ios edukaci-
nés erdveés, pertvarkyti chemijos, biologijos ir fizikos kabinetai (jrengiant laborato-
Marijampolés rijas), rasyje {rengti nauiji persirengimo kambariai su dusais ir WC bei sporto 0% (1867 m)
1 Rvaiski Jono Kauno g.7, Pagrindinio ugdymo programos Il dalis ir akredi- 762 900 inventoriaus patalpa. Pirmajame pastato aukste, Salia sporto salés, bus jrengta 256 % (1.985
,yg l‘l Marijampolé tuota vidurinio ugdymo programa multifunkciné sporto/laisvalaikio sporto salé su treniruokliais ir kitomis sportinio 2o
gimnazija ugdymo priemonémis, skirta sportui, aktyviam poilsiui ir laisvalaikiui. Antrajame m.)
pastato aukste bus jrengta bendrojo naudojimo multifunkciné erdve, skirta rengi-
niams, grupiniams uzsiémimams, poilsiui, mokymui(si), pristatymams, susirinki-
mams, veiklai po pamokuy,ir kitai jvairiai formalaus ir neformalaus ugdymo(si)
veiklai. Taip pat bus suremontuota sporto salé, jrengtas saugus dirbtinis ap3vie-
timas. Atnaujintos ir sukurtos modernios karybikuma skatinancios erdvés bus
aprapintos bitina jranga ir baldais, reikalingais kokybiSkam ugdymui(si) uZtikrinti.
2008-2010 metais gyvendintas projektas ,,,Stduvos vidurinés mokyklos rekonst-
Marijampolés R. Jukneviciaus batindinio uad | dals 1 akcedi !'ukcija,dlsi?kiantl pager_inti pastalto engrgietiﬂesd chafk_':gristikas“._ F_’rojﬁzktt_) mgtu
_ ) . agrindinio ugdymo programos Il dalis ir akredi- igyvendintos priemonés: seny langy ir lauko dury keitimas naujais, iSorés sieny, o
2 Syduvos gimna- | g.32, Mlgruampo- tuota vidurinio ugdymo programa 758 1284 rekonstravimas apSiltinant, sutapdinty stogy dangos rekonstravimas, papildomai 27°% (1975 m.)
Zlja © apsiltinant, $ildymo sistemos rekonstravimas, ap$vietimo sistemos ir elektros
instaliacijos rekonstravimas. Vélesniais metais zymesniy darby vykdyta nebuvo.
Marijampolés . o " - L 2018-2019 metais vykdomas projektas ,Projektas ,Igliaukos Anzelmo Matucio
3 sav. Igliaukos Jaunimo ¢.6, lkimokykinio, priesmokykinio, pradinio, pagrindi- gimnazijos pastato modemizavimas®, kurio metu atliktas stogo remontas, pakeis- 0
v : nio ugdymo ir akredituota vidurinio ugdymo 209 350 g : - : 28 % (1969 m.)
Anzelmo Matuéio Igliaukos k. programos tos senos lauko durys, apSiltintos pastato sienos, pamatai; nuogrindos remontas
gimnazija bei kiti darbai.
Gimnazija -
Marijampolés A.Juozapaviciaus Gimnazijos pastato kapitalinis remontas 2016-2017 metais (pastato Siltinimas, Gimnazijos
sav. Liudvinavo g.1, Liudvinavas Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindi- Sildymo sistemos modernizavimas, vakarinio korpuso remontas); ikimokyklinio | pastato—17 %
4 ; Ikimokyklinio nio ugdymo programos ir akredituota vidurinio 263 600 ugdymo skyriaus katilinés renovacija; paprastasis remontas ikimokyklinio ugdymo (1981 m.);
K?ZIO . Borutos ugdymo skyrius - ugdymo programa skyriuje; kapitalinis stogo ir dalies vidaus patalpy remontas; kiemo aikStelés | U skyriaus — 26
gimnazija Liepy g. 22, {rengimas; bégimo tako jrengimas. % (1972 m.)
Liudvinavas
Marijamp()lés Vasario 16-0sios PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo 2019 metais vykdomi darbai: mokyklos renovacijos ir remonto darbai; stogo 56,15 % (1961
. - s * . s , (]
S Rimanto Stanke- g. 7, Marijampolé programos 588 588 tvarkymas m.)

viCiaus pagrindi-
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né mokykla

Marijampolés

Mokyklos g. 22,

PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo

2012 metais atlikta pastato renovacija (apSiltintos iSorés sienos, stogas, pakeista

“ . A 0,

6 ”Ryto pagrlndlne Marijampolé programos 509 800 elektros instaliacija, pakeisti Sildymo, karsto ir Salto vandens vamzdynai) 26% (1977 m.)
mokykla
Marijampolés

7 :Zé'rin diiaédovgéo Padovinio k. PrieSmokykinio, p:;gg]rlg n']r ozagnndmlo ugdymo 86 192 2016 m. vykdytas mokyklos sporto salés remontas 48 % (1983 m.)
kykla
Marijampolés 2010-2018 metais atlikta: Mokyklos stogo, vestibiulio ir sporto salés remontas
sav. Sasnavos | Suduvos g. 46, Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio Sporto salés ir persirengimo kambariy remontas; Sporto salés dury ir drenazo 0

8 Lo 137 135 o T > O e S 26 % (1936 m.)
pagrlndlne mo- Sasnavos mstl. ugdymo programos remontas; Stadiono ir bégimo taky rekonstrukcija; Kiemo aikstelés jrengimas

Mokyklos pastato rekonstrukcija; Virtuvés patalpy remontas
kykla
Marijampolés
> PrieSmokyklinio, pradinio ugdymo progra- 0

9 ng'rin dinéZeIsr\:]c;S: V. '\z/l;:f)os?(' 6. mos ir pagrindinio ugdymo programos | 107 110 Zymesniy darby nebuvo vykdyta 30,1 rﬁ §1965

E l?la ' dalis '

Y

Marijampolés Kauno g. 113, o 2014 metais atlikti darbai: langy keitimas plastiko langais 304,94 kv.m. |&jimo TrysopastataL

10| jaunimo mokykla | Mariampole Pagrindinio ugdymo programa 38 100 dury bloko keitimas 28,52 kv.m. |vairds papildomi darbai ( 954,73 kv.m.) ”"(‘119/;;%_‘;“’
2010-2011 metais vykdytas projektas ,Marijampolés Jono Totoraicio vidurinés
mokyklos rekonstrukcija ir energetiniy charakteristiky gerinimas” (atlikti darbai:
fasado, pamaty ir stogo Siltinimas, remontas akty ir sporto salése, hole, Soninése
B . . o o 5 -ose laiptinése, koridoriuose;

Marijampolés S. Dariaus ir S. PrieSmokyklinio, pradinio ugdymo progra- 2017 metais vykdytas projektas ,"Marijampolés Jono Totoraicio progimnazijos 2725 % (1975
11 | Jono Totoraitio Giréno g.7, mos ir pagrindinio ugdymo programos | 782 840 prieigy sutvarkymas" (naujas jéjimas, uzra$as ant fasado, lietaus nuoteky tinklai, ’ m°)
progimnazija Marijampolé dalis apSvietimas, trinkeliy danga, surenkama pakyla, reklaminis stendas, vartai). '
2019 metais vykdomas projektas ,Bendrojo ugdymo mokykly (progimnazijy ir
pagrindiniy mokykly) modernizavimas: Siuolaikiniy mokymosi erdviy karimas" (3D
projektorius, 3D programinés jrangos 3 vnt., baldai, kompiuteris, renovuota dalis
patalpy)

Marijampolés Vvtenio 0. 47 Prie$mokyklinio ir pradinio ugdymo progra-

12 | Petro Armino l\)llarijamg[;ol o mos ir pagrindinio ugdymo programos | 218 250 2018 metais atnaujintas pastato fasadas. 75 % (1980 m.)
progimnazija dalis
Marijampolés - N 2014-2018 metais atlikti darbai: akty salés, bibliotekos ir informacinio centro

v " ! 0,

13 | ,Saltinio” pro- ’\I/\l/l(;kr(i)'le:lmgg;’ Pradinio Ué]dymo programa llrcjp?grlndlnlo 363 363" remontas; sanitariniy mazgy, duso kabiny ir nuoteky stovy remontas; dalies 0.10 rﬁ ;1992
gimnazija jamp ugdymo programos | dalls stogo remontas su apSiltinimu (1270 kv.m ir 15 stoglangiy) '
Marijampolés . i inio, pries inio i ini

14 SaVJ P Mokol Mokoly k., Suns- Lklrgorl:]%klIrcl)o,rgrrrlle;ssmol;ylr(ilrl]ry%il(r);:jra‘;ilrr:](; 199 199* 2016-2017 metais atlikti darbai: sporto salés renovacija; sporto salés pamaty, 46% (1962 m.)

) U gdymo prog »Pag 90y apSiltinimas; 2018 metais atliktas Sildymo sistemos remontas. ° '

progimnazija

ky sen.

programos | dalis
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15

Marijampolés
Liburélio®  mo-

R. Jukneviciaus
g. 82, Marijampo-

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir
pagrindinio ugdymo ir specialiosios progra-

214

208

2014 metais atlikti darbai: pastato energetinio efektyvumo didinimas, kapitalinis

25% (1976 m.)

. t
kyklal daugia I mos remontas
funkcis centras
Marijampolés - L . i
16 SauJI ésup rading Kokolos g. 4, PrieSmokyklinio ir pradinio ugdymo progra- 291 240 2011 m. atlikti darbai: pastato fasado apsiltinimo darbai; 2018 metais atlikti DD/U(?S%E")_ZS
" P Marijampolé mos naujos ikimokyklinés grupés steigimo rangos darbai N e
mokykla % (2017 m.)
Marjampolés D tésg. 19; | PrieSmokyklinio ir pradinio ugdymo progra 2015-2017 metais atlikti darbai: dali kyklos patalpy (WC, akty salés)
i raugystés g. 19; - - metais atlikti darbai: dalies mokyklos patalpy (WC, akty salés) remon- o
17 ,,Sm§|S:UCIO Marijampolé mos 161 190 tas; 2018 metais atliktas sporto salés remontas 64% (1972m)
pradiné mokykla
Marijamp0|és Parko g. 9 Pagrindinio ugdymo ir akredituota vidurinio
. _ .Y, Inainio ugays | 10 viaurini . . P . . 0
32 | suaugusiy mo Mariampolé Ugdymo programos 319 400 Didesnés apimties darbai nebuvo vykdyti 20 % (1976 m.)

kymo centras

(Saltinis: parengta pagal $vietimo jstaigy pateiktus duomenis, jstaigy vadovy metines veiklos ataskaitas)

* Pastaba: projektinis pajégumas ugdymo jstaigai neZinomas, todél projektinis pajégumas prilyginamas 2018-2019 mety ugdomy asmeny skaiciui.
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Svietimo jstaigy tinklo efektyvumas. Svietimo veikla yra daugiausiai Marijampolés savivaldy-
bés biudZeto islaidy reikalaujanti veiklos sritis, o Svietimo staigoms finansuoti visada skiriama didziausia
savivaldybés biudzeto dalis. Paskutiniais metais maZéjant mokiniy skaiiui buvo nuosekliai optimizuoja-
mas Svietimo {staigy tinklas, vykdoma klasiy komplektavimo prieZilira, visgi vidutiné vienam ugdomam
asmeniui tenkanéiy asignavimy 1éSy suma (mokymo ir krep$elio I€Sos, biudZeto 1€Sos aplinkai finansuoti
(Aplinkos 1éSos), mokiniy pavezéjimo 1éSos) Svietimo [staigose 2016-2018 metais vidutiniSkai padidéjo
14,33 % (zr. 1.9 lentele) ir sieké 2.944 eurus. Pastebima tendencija, kad bendras staigoje ugdomy as-
meny skaicius neigiamai koreliuoja su vienam ugdomam asmeniui reikalinga asignavimy suma: didziau-
siy ugdomy asmeny skaic¢iumi Svietimo staigy poreikis vieno vaiko asignavimams yra maziausias.

Reikia pazyméti, kad kai kuriose Svietimo staigose Sis dydis iSsiskyré tiek absoliucia apimtimi,
tiek ir paskutiniy mety pokygiu: pavyzdziui Marijampolés jaunimo mokyklos, Sventragio vaiky darzelio,
Igliaukos vaiky darZelio, kur asignavimy dalis vienam ugdomam asmeniui sudaré daugiau nei 4.500 eury,
0 paskutiniy mety padidéjimas virsijo 30 %.

1.9 lentelé. Ugdomam asmeniui tenkantis asignavimy lésy vidurkis, eurais per metus

Ugdomy as-
meny skaicius

|staigos 2018-2019
Eil. Nr. | |staigos pavadinimas mokslo metais 2016 2017 2018 | Pokytis, proc.
10 Marijampolés jaunimo mokykla 38 5.230 5.163 7.051 34,82
31 Marijampolés sav. Sventragio vaiky darZelis 20 3474 | 4166 | 4.625 33,14
29 Marijampolés sav. Igliaukos vaiky darZelis 20 3.284 3.181 4.529 37,90
15 Marijampolés ,Ziburélio* mokykla daugiafunkcis 214

centras 3.051 3.297 | 3972 30,19
30 Marijampolés sav. PataSinés daugiafunkcis cent- 36

ras 2490 | 3214 | 3.939 58,16
8 Marijampolés sav. Sashavos pagrindiné mokykla 137 3.503 | 3.050 | 3.853 10,01
7 Marijampolés sav. Padovinio pagrindiné mokykla 86 3493 | 3506 | 3.769 7,90
9 Marijampolés sav. Zelsvos pagrindiné mokykla 107 3.341 2819 | 3.679 10,13
22 Marijampolés vaiky darzelis ,Linelis* 76 2.596 3.095 3.400 30,96
27 Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,Varpelis* 110 2.754 2.762 3.208 16,49
12 Marijampolés Petro Armino progimnazija 218 2.441 2.646 | 3.067 25,66
3 Marijampolés sav. Igliaukos Anzelmo Matucio 209

gimnazija 2.983 | 18.025 | 2.953 -1,00
19 Marijampolés mokykla-darzelis ,Zelmenéliai 233 1.841 2137 | 2.900 57,51
20 Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,NykStukas* 222 2.362 2559 | 2.837 20,10
2% Marijampolés vaiky lop3elis-darzelis ,Vaivoryks- 207

te" 2360 | 2590 | 2.818 19,41
4 Marijampolés sav. Liudvinavo Kazio Borutos 263

gimnazija 2476 | 2404 | 2.816 13,70
23 Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,Pasaka"“ 218 2186 | 2310 | 2742 2544
21 Marijampolés vaiky lop3elis-darzelis ,Sypsenéle” 212 1.880 | 2.024 | 2.701 43,71
28 Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,Rasa" 186 2318 | 2427 | 2.644 14,05
18 Marijampolés Mokoly mokykla-darZelis 258 1927 | 2220 | 2.520 30,77
24 Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,Rata“ 225 2072 | 2.067 | 2445 17,99
13 Marijampolés ,Saltinio“ progimnazija 363 7475 | 2296 | 2443 -65,95
25 Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,Saltinélis* 231 2.023 | 2209 | 2.391 18,19
14 Marijampolés sav. Mokoly progimnazija 199 2.415 2.481 2.248 -6,93
17 Marijampolés ,Smalsucio* pradiné mokykla 161 1.854 1.760 | 2.202 18,78
2 Marijampolés Stduvos gimnazija 758 1.739 1.871 2.031 16,79
1 Marijampolés RygiSkiy Jono gimnazija 762 1.819 1.968 1.990 9,36
16 Marijampolés ,Saulés” pradiné mokykla 221 1.513 1.713 1.922 27,05
6 Marijampolés ,Ryto* pagrindiné mokykla 509 1680 | 1.792 | 1.845 9,86
5 Marijampolés Rimanto Stankeviciaus pagrindiné 588

mokykla 1473 | 1490 | 1.673 13,56
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11 Marijampolés Jono Totoraicio progimnazija 782 1.394 | 1.460 | 1.580 13,34
32 Marijampolés suaugusiy mokymo centras 319 1.006 | 1.260 | 1.286 12,16

(Saltinis: parengta pagal Svietimo jstaigy pateiktus duomenis)

Kito neformalaus Svietimo paslaugy teikimo tendencijos. Neformaliojo vaiky Svietimo pa-
slaugas savivaldybéje teiké dvi jstaigos, kuriy steigéja yra savivaldybés taryba. Sioje studijoje nagrinéja-
mos tik kito neformalaus Svietimo paslaugas Marijampolés savivaldybéje teikianCio Marijampolés moks-
leiviy karybos centro veiklos tendencijos.

Centro veiklos sritys yra: 1) neformalusis vaiky Svietimas; 2) Atviro jaunimo centro veikla; 3) ap-
gyvendinimo paslaugy teikimas patalpose R. JukneviCiaus g. 28.

Neformaliojo Svietimo programas lankanciy asmeny skaiius 2014-2018 metais iSaugo nuo 400
iki 520 asmeny (30 %) (zr. 1.8 lentele).

1.8 lentelé. Neformaliojo Svietimo programas lankanciy asmeny skaic¢ius mety pabaigoje

2014 2015 2016 2017 2018

Asmeny skaicius 400 594 571 654 520

(Saltinis: MMKC)

Centre savivaldybés mokiniams sitloma neformaliojo vaiky Svietimo muzikinio, dailés, turizmo ir
kra$totyrinio, taikomojo meno, amaty ir dizaino, etnokultdrinio, pilietinio ir kt. ugdymo veiklos kryp€iy, pro-
gramos: Jaunujy gitaristy (pradedantiems, antrus ir daugiau mety lankantiems, pazengusiems); taikomuyjy
meny; vizualinio meno pazinimo; orientavimosi sporto (zygeivystés krypties, pradedantiems, pazengu-
siems, meistriSkumo); Vériniy i$ karoliuky; Etninés kultdros; Krastotyros; Rusy kultdros pazinimo; Rusy
kalbos kalbéjimo jgudziy lavinimo, ,Dainuojamosios poezijos*, Marijampolés mokiniy parlamentiné grupé;
Lietuvos skauty organizacija, Jiry skauty organizacija, Jaunujy Sauliy organizacija; Pilietinis judéjimo
,Mano pozicija“ programos ,Fotoreporteris* ir ,Moksleiviska radijo stotis* ir kitos NVS programos. NVS
programy skaicius, dalies NVS programy turinys ir apimtys kasmet keiciasi. Bendros suteikty NVS pa-
slaugy apimtys 2014-2018 metais pateiktos lenteléje Zemiau. Suteikty paslaugy analizé rodo, kad suteik-
ty paslaugy apimtys nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo nuo 2.624 iki 3.436 valandy, t.y. 30,95 %. (skaiCiuo-
jamos NVS programas lankanciyjy valandos; atskiry NVS programy apimtys detalizuotos 1 priede).

Nors pokygiai NVS teisinéje bazéje yra palankis neformaliajam vaiky $vietimui plésti Marijampo-
lés savivaldybéje, NVS plétra riboja nepakankamai veiksmingas organizavimas, menkas infrastrukttiros
patrauklumas ir, atitinkamai, prastas NVS programy lankomumas — neformaliojo vaiky $vietimo progra-
mas nelanké nei 20 % moksleiviy. Nors 2014-2018 metais Centro paslaugy gavéjy skaicius iSaugo, dél
skurdzios, neiplétotos neformaliojo vaiky Svietimo infrastruktiros (nepatraukli aplinka, triiksta priemoniy)
ir nedidelio finansavimo mokiniy dalyvavimas techninés karybos, gamtamokslinése ir panaSiose veiklose
yra palyginti mazai i$plétotas. I$lieka itin ribotos technologinio NVS programy pasirinkimas (2018 metais
buvo tik trys technologinéms artimos programos: ,Dailieji amatai®, ,Dailusis molinukas®, ,Taikomieji me-

nar.

1.9 lentelé. Neformaliojo vaiky ir jaunimo ugdymo programy, uzimtumo organizavimo vasarg (va-
saros stovykly) apimtys

Eil. Nr. | NVS programos pavadinimas Laikotarpis

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1. Paslaugy apimtys, val. 2792 | 3496 | 3731 4008 | 4024
2. Paslaugy gavéjy skai€ius, asmenys 731 956 970 899 1078

(Saltinis: MMKC)

Centras taip pat organizuoja jvairius kitus renginius — edukacinius renginius, ekspedicijas/zygius,
parodas, seminarus, varzybas ir kt. Siy renginiy apimtys pateiktos lentelése Zemiau. Matyti, kad paskuti-
niais metais renginiy skaiCiui sumazéjus 25,24 %, bendras renginiy dalyviy skaicius iSaugo 41,55 %.
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1.10 lentelé. MMKC organizuoty renginiy skaiCius

Renginio kategorija Renginiy skaicius
2014 2015 2016 2017 2018
Edukaciniai renginiai 26 13 15 21 18
Ekspedicijos, Zygiai 12 8 5 4 6
Parodos 2 1 2 1 3
Seminarai, konferencijos 8 1 3 8 5
Sporto varzybos 20 23 14 22 22
Kiti renginiai 35 18 12 20 23
I$ viso renginiy; 103 64 51 76 77

(Saltinis: MMKC)

1.11 lentelé. MMKC organizuoty renginiy dalyviy skai€ius

- . Lankytojy, dalyviy skai€ius

Renginio kategorija 2014 2015 2016 2017 2018
Edukaciniai renginiai 473 292 968 741 427
Ekspedicijos, Zygiai 124 155 228 105 88
Parodos 109 30 40 10 240
Seminarai, konferencijos 173 54 42 147 62
Sporto varzybos 952 1287 1329 1939 3048
Kiti renginiai 1283 3745 1124 844 543
I$ viso lankytojy ir dalyviy: 3114 5563 3731 3789 4408

(Saltinis: MMKC)

MMKC taip pat teikia apgyvendinimo paslaugas (patalpos (nakvynés kambariy) R. Juknevi€iaus

g. 28 buvo nuomojamos ir nakvynés paslaugos suteiktos laikinai apgyvendintiems pavieniams asmenims,
ju grupéms ir asmenims, turintiems nukreipimg i§ Marijampolés savivaldybés administracijos) — ju per
2018 metus suteikta 687 lovadieniu, t.y. 20,32 % daugiau nei 2014 metais (zr. 1.12 lentele). Visgi, turint
omenyje, kad 2018 metais apgyvendinimo paslaugy apimtys buvo tik ~2 lovadieniai per para, daroma
iSvada, kad turima apgyvendinimo infrastruktira panaudojama nepakankamai efektyviai. Reikalinga didin-
ti Sios paslaugy srities pardavimo apimtis.

1.12 lentelé. Apgyvendinimo paslaugy apimtys

Lovadieniy skaiius

2014

2015

2016

2017

2018

Apgyvendinimo paslaugy apimtys

571

613

m

657

687

(Saltinis: MMKC)

Bendras centro etaty skaiCius 2018 mety pabaigoje buvo 20 etato. Paskutiniais metais etaty

skaiius iS esmés nesikeité.

1.13 lentelé. Centro etaty ir darbuotojy bendras skai€ius

2014 2015 2016 2017 2018
Vadovai (jstaigos vadovas, staigos
vadovo pavaduotojai, skyriy (sekto- 2 2 2 2 2
riy) vedéjai)
Buhalterijos darbuotojai 1 1 1 1 1
Kitas administracinis personalas
(sekretorius, kompiuterininkas ir kt.) 2 2 2 2 25
Pedagoginis personalas (bireliy
vadovali, pedagoginiai specialistai, 8,6 8,6 8,9 9,5 75
metodininkai ir kt.)
Aptarnaujantis ir kitas personalas 7 7 7 7 7
(darbininkai, valytojai, budétojai ir kt.)
I$ viso: 20,6 20,6 20,9 215 20

(Saltinis: MMKC)
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MMKC naudojamam pastatui nuo eksploatacijos pradzios nebuvo atliktas kapitalinis remontas ar
rekonstrukcija, todé! inZineriniy sistemy baklé neatitiko iuolaikiniy reikalavimy pastatams ir NVS paslau-
goms (Sildymo sistema, ap3vietimas, vidaus vamzdynai, sanitariniai mazgai ir kt.); visa tai Iémé dideles
pastato R.JukneviCiaus g. 28 eksploatacijos sgnaudas, kurios savo ruo$tu mazino ugdomajam procesuli
skiriamas 1&8as). Dél $iy priezasciy vykdomas pastato vidaus ir iSorés remontas, pakeisti langai.

NVS paslaugoms teikti Centras kasmet i$ biudZeto asignavimy isigyja jrangos ir kity priemoniy
(pvz., jsigyta naujy mokymo priemoniy: kompiuteriné technika, didelio formato televizoriai, muzikos inst-
rumentai), garso apdorojimo jranga, atstumo ir laiko skaiCiavimo sistema, skauty apranga, turistiné jranga
ir kt.; pradétos taikyti internetinio vaizdo/garso transliavimo technologijos Centro organizuojamy, renginiy
vieSinimui, sukurta ir jvesta elektroniné nakvynés paslaugy uzsakymo sistema, integruotos vidaus kom-
piuteriy tinklo funkcijos Centro veikloje (dokumenty ir spausdintuvy bendrinimas per LAN)).

Centro vienintelés pajamos i§ NVS veiklos — tai NVS paslaugos gavéjy mokestis uz barelius bei
pajamos i$ paslaugos gavéjy uz nakvyne. Sios pajamos 2014-2018 metais sumazéjo 20,29 %.

1.14 lentelé. Pagrindinés veiklos kitos pajamos, Eur

Pajamy pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
Ei%f'”d'”es velklos kitos paja- | g 745 4 8.732,00 848800 | 587200 7.769,00

Mokestis uZ barel] 4.851.00 5.415,00 428600 | 2.949,00 3.975,00

Pajamos uZ nakvyne 4.895.00 3.317.00 4.202.00 | 2.923,00 3.794.00

(Saltinis: MMKC)

Centras yra iSlaikomas i§ savivaldybés biudzZeto. LéSas naudoja pagal asignavimy, valdytojo pat-
virtintg sgmata, skirtg vykdomoms programoms jgyvendinti. |staigos veiklos segmentas pagal valstybés
funkcijg — Svietimas. NVS ir kity paslaugy teikimo sanaudos paskutiniais metais iaugo nuo 177.139,00 iki
275.653,00 eury — 55,61 % (Zr. 1.14 lent.). Didziausig Centro sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokescio
sgnaudos, komunaliniy paslaugy ir rySiy sgnaudos, kitos sgnaudos.

1.15 lentelé. Centro veiklos sanaudy detalizavimas, Eur

Sanaudy straipsnio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
E:r:gﬁ duozsm"kesc"’ Ir socialinio draudimo 143.391,00 156.393,00 | 176.812,00 | 186.440,00 | 213.372,00
Nusidévéjimo ir amortizacijos 3.736,00 3.596,00 4.232,00 4.440,00 4.260,00
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 19.373,00 17.285,00 21.505,00 | 16.073,00 | 18.242,00
Komandiruogiy 0,00 0,00 160,00 0,00 739,00
Kvalifikacijos kélimo 120,00 169,00 65,00 397,00 486,00
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 811,00 11.426,00 4.777,00 9.490,00 5.743,00
Kity paslaugy 7.188,00 15.547,00 24.095,00 | 14.802,00 | 14.683,00
Kitos 2.520,00 6.494,00 10.313,00 | 9.846,00 | 18.128,00
I$ viso: 177.139,00 210.910,00 | 241.959,00 | 241.488,00 | 275.653,00

(Saltinis: MMKC)

Apibendrinant MMKC veiklos tendencijas, pazymétina, kad Marijampolés moksleiviy karybos
centras — savivaldybés neformaliojo Svietimo mokykla, kurios pagrindiné paskirtis — neformaliojo vaiky
Svietimo grupés universalus daugiafunkcis centras. Neformaliojo Svietimo programas lankanciy asmeny
skaiCius 2014-2018 metais iSaugo nuo 400 iki 520 asmeny (30 %), suteikty paslaugy apimtys nagrinéja-
mu laikotarpiu iSaugo nuo 2.624 iki 3.436 valandy (30,95 %), paskutiniais metais organizuoty renginiy
skaiCiui sumazéjus 25,24 %, bendras renginiy dalyviy skaicius iSaugo 41,55 %. MMKC taip pat teikia ap-
gyvendinimo paslaugas jy per 2018 metus suteikta 687 lovadieniy, t.y. 20,32 % daugiau nei 2014 metais.
NVS ir kity paslaugy teikimo sanaudos paskutiniais metais isaugo nuo 177.139,00 iki 275.653,00 eury
(55,61 %).
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1.1.3.2. Kultiros ir profesionaliojo scenos meno paslaugy teikimo tendencijos

Kultdros ir profesionaliojo scenos meno paslaugy vartotojai yra ne tik Marijampolés savivaldybés,
bet ir kity Marijampolés apskrities savivaldybiy gyventojai. 2018 metais Marijampolei tapus Lietuvos kultd-
ros sostine, Marijampolés savivaldybés kultros ir profesionaliojo meno istaigy vaidmuo regione dar la-
biau sustipréjo. Dél Siy priezasciy vieSujy paslaugy teikimo tendencijos nagrinéjamos visos Marijampolés
apskrities kontekste.

Bendrosios kultiiros ir profesionaliojo scenos meno paslaugy teikimo tendencijos. Sioje
dalyje aptariamos kultdros centry, profesionaliojo schemos meno paslaugy teikimo tendencijos Marijam-
polés apskrityje ir Marijampolés savivaldybéje.

Kultaros centry paslaugy teikimo tendencijos Marijampolés apskrityje. Statistikos departa-
mento duomenimis, 2018 metais Lietuvoje buvo 645 kultiros centrai, Marijampolés apskrityje - 47 kultd-
ros centrai, Marijampolés savivaldybéje — 17 kultdros centry. Duomenys rodo, kad kultlros centry skai-
Cius Marijampolés savivaldybéje 2014-2018 metais iSaugo nuo 2 iki 17, taCiau realybéje savivaldybés
teritorijoje veikianCiy kultlros centry objekty skaiCius nagrinéjamu laikotarpiu nesikeité, keitési tik padali-
niy ir filialy, kaip statistinés apskaitos vieneto, statusas: 2018 metais Kultdros centras turéjo 14 padaliniy.
2017 m. jvykdyta kultdros centry reorganizacija, Marijampolés laisvalaikio ir uzimtumo centrg prijungiant
prie Marijampolés kultdros centro.

1.16 lentelé. Kultiiros centry skai€ius, mety pabaigoje

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 639 632 637 645 645
Marijampolés apskritis 43 49 50 47 47
Kalvarijos sav. 10 1 1 1 1
Kazly Rudos sav. 7 7 7 7 7
Marijampolés sav. 2 17 17 17 17
Sakiy r. sav. 11 11 12 9 9
Vilkavikio r. sav. 13 13 13 13 13

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Paskutiniais metais kultdros centruose veikian¢iy meno kolektyvy skaiius Marijampolés apskri-
tyje, prieSingai nei Salyje, iSaugo — nuo 216 (2014 m.) iki 233 (2018 m.). Panasios tendencijos buvo ste-
bimos ir Marijampolés savivaldybéje — meno mégéjy skaicius iSaugo nuo 48 iki 59 asmenu.

1.17 lentelé. Meno mégéjy kolektyvy skaicius, vienetai

2014 2015 2016 2017 2018

Lietuvos Respublika 3985 3908 3877 3863 3841
Marijampolés apskritis 216 212 232 239 233
Kalvarijos sav. 22 22 25 26 28
Kazly Rudos sav. 21 19 19 20 24
Marijampolés sav. 48 62 61 61 59
Sakiy r. sav. 63 51 53 55 50
Vilkavi$kio r. sav. 62 58 74 77 72

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Kultdros centry dalyviy skai€ius Marijampolés apskrityje, prieSingai nei Salyje, iSaugo - nuo
3.702 (2014 m.) iki 4.064 (2018 m.). PanasSios tendencijos buvo stebimos ir Marijampolés savivaldybéje -

1 Baraginés, Dauksiy, Gudeliy, Liudvinavo, Zelsvos, Valavigiy, Igliaukos, Balsupiy, Sasnavos, Igliskéliy, Me$kugiy, Sunsky,

Tautkaiciy, Gavaltuvos skyriai.
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kultdros centry dalyviy skaicius iSaugo nuo 921 iki 1013 asmeny. Taigi darytina iSvada, kad savivaldybéje

gyventojy dalyvavimas kulttrinéje veikloje ir didelis, ir aktyvus.

1.18 lentelé. Kultiros centry dalyviy skai€ius, asmenys

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 53216 52823 56138 53106 52956
Marijampolés apskritis 3702 3363 3704 3889 4064
Kalvarijos sav. 332 297 336 365 382
Kazly Ridos sav. 314 277 297 313 333
Marijampolés sav. 921 943 896 934 1013
Sakiy r. sav. 911 726 671 686 731
Vilkaviskio r. sav. 1224 1120 1504 1591 1605

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Paslaugy teikimo atskirose jstaigose tendencijos. Sioje dalyje aptariama Marijampolés kultd-
ros centro (nejskaitant teritoriniy padaliniy), Marijampolés dramos teatro ir Marijampolés ,Spindulio kino
teatro paslaugy teikimo tendencijos.

Marijampolés kultiros centro viesujy paslaugy teikimo apimtys. Kultliros centras — jvairias
kultdros sritis, Zanrus puoseléjantis ir skleidziantis daugiafunkcinis kultdros centras. Kultdros centras yra
viena i$ pagrindiniy rajono kultdirg reprezentuojanéiy istaigy. Cia inicijuojami ir jgyvendinami svarbiausieji
renginiai, Sventés, atspindinCios bendruomenés poreikius, paminimos valstybés Sventés, kalendorinés bei
[zymios datos, vyksta mégéjy ir profesionalaus meno kolektyvy bei atlikéjy koncertai, spektakliai ir kt.
renginiai.

Kultdros centro vykdyty renginiy ir juose dalyvavusiy dalyviy bei lankytojy kiekiai 2013-2017 me-
tais nurodyti 1.19 lenteléje. PavyzdZiui, vien tik per 2017 metus buvo surengta 43 profesionalaus meno
koncertai ir spektakliai, kuriuos aplanké 19.402 Zidrovai, 17 profesionalaus meno parody, kurias aplanké
2.250 lankytojy, 32 tautodailés ir foto parodos, jose apsilanké 4.671 lankytojas. Surengta 25 edukacinés
programos, kuriose apsilanké 3.188 dalyviai, surengtos 2 pilietinés ekspedicijos “Jaunimas istorinei praei-
Ciai”. 2018 metais, prijungus teritorinius padalinius, [staigos centriniame padalinyje buvo organizuoti 300
renginiu, i$ viso pritraukiant 116.459 lankytojus ir dalyvius. Atsizvelgiant | tai, kad apskaitoje néra atskirti
centrinio ir teritoriniy padaliniy veiklos rodikliai, toliau nagrinéjami 2013-2017 mety centrinio padalinio
rodikliai.

Pateikti duomenys rodo, kad nuo 2013 iki 2017 mety renginiy, skai€ius iSaugo nuo 208 iki 260
(2018 metais renginiy skaicius pasieké 300). Bendras dalyviy ir lankytojy skai€ius renginiuose nuo 2013
iki 2017 mety sumazéjo nuo 105.771 iki 76.074 asmeny (2018 metais — 116.459). Rodikliy analizé rodo
(zr. 1.20 lent.), kad labiausiai lankytojy skaiCius mazéjo parody segmente (sumazéjo daugiau nei 77 %);
visy kity renginiy dalyviy skai€ius nuo 2013 iki 2017 mety mazéjo 7,23 %. Pazymétina, kad Kultdros cent-
ro lankytojy skaiCiaus mazéjimas 2013-2015 metais siejamas pirmiausiai su prastos kokybés Kultaros
centro infrastruktdra. 2017 metais jvykdyti KultGros centro infrastruktiros plétros projektai (kuriy metu
buvo pakeisti scenos pakélimo mechanizmai ir konstrukcijos, scenos draperija; jrengtas projektorius ir
ekranas; isigyta scenos efektinio apSvietimo jranga, atnaujinta elektros instaliacija, papildomai jrengtas
priekinis apSvietimo sofitas; |sigytos modulinés scenos pakylos), veiklos plétra? ir rinkodaros veiklos? leido

2 Nuo 2016 m. Marijampolés kultiros centras pasipildé trimis naujais kolektyvais. 2018 m. Kultdros centre veiké 16 meno
mégéjy kolektyvy. IS ju: vaiky ir jaunimo — 4 kolektyvai; 13 kolektyvy - suaugusiyjy ir vyresniyjy. Po reorganizacijos, kuomet
prie Marijampolés kultiros centro buvo prijungta biudzetiné jstaiga Marijampolés laisvalaikio ir uzimtumo centras, kolektyvy
skai€ius zymiai padidéjo - prisijungé 32 skyriy kolektyvai: vaiky ir jaunimo — 8 kolektyvai ir suaugusiyjy — 24 kolektyvai. IS viso
Kultdros centras 2018 metais turéjo 48 mégéjy meno kolektyvus, kuriy 5 yra apdovanoti auk$&iausiu mégéjy meno kolektyvy
,Aukso pauk$té“ apdovanojimu, 6 yra pripaZinti | kategorijos, 6 — Il kategorijos, 3 — Il kategorijos mégéjy meno kolektyvais.
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stabilizuoti ir padidinti dalyviy ir lankytojy skai€iy renginiuose (nejskaitant parody) nuo 55 takstanciy (2015
metais ) iki 69 tukstanciy (2017 metais), o vidutinj tokio renginio dalyviy, ir lankytojy skaiciy — nuo 319 ki
328 asmeny.

1.19 lentelé. Kultiiros centro veiklos apimtys

Paslaugos pavadinimas Matavimo Paslaugy apimtys per metus
vienetas 2013 2014 2015 2016 2017
Mégéjy meno kolektyvy koncertai, spektakliai:
Renginiy skaicius staigoje vienetai 31 35 45 36 46
Dalyviy ir lankytojy skaiCius asmenys 11.992 8.211 13.257 | 10.191 | 13.686
Profesionaliojo meno sklaida:
Parodos:
Parody skaicius vienetai 12 14 15 13 17
Lankytojy skaicius asmenys 8.809 12.767 9.833 2.460 2.250
Koncertai (klasikinés, dZiazo muzikos):
Koncerty skaiCius: vienetai 14 20 19 11 17
Lankytojai asmenys 2.860 6.052 7.392 4.279 7.795
Spektakliai:
Spektakliy skaicius vienetai 24 28 32 31 26
Lankytojy skaicius asmenys 9.805 10.636 12.398 | 12.947 | 11.607
Tautodailés ir kitos parodos:
Renginiy skaicius vienetai 31 33 29 30 32
Lankytojy skaicius asmenys 22418 28.847 16.715 4.270 4.671
Ekspedicijos:
Renginiy skaicius vienetai 1 0 0 0 2
Lankytojy skaicius asmenys 30 0 0 0 34
Edukaciniai renginiai:
Renginiy skaicius vienetai 17 12 20 16 25
Lankytojy skaicius asmenys 471 94 492 1.440 3.188
Kino filmai:
Renginiy skaicius vienetai 0 0 0 0 0
Lankytojy skaicius asmenys 0 0 0 0 0
Pramoginés muzikos koncertai:
Renginiy skaicius vienetai 24 22 18 38 29
Lankytojy skaicius asmenys 8.764 8.833 6.429 13.268 | 11.128
Kiti renginiai:
Renginiy skaicius vienetai 54 36 40 64 66
Lankytojy skaicius asmenys 40.622 8.707 15.537 | 22.264 | 21.715
I$ viso:
Renginiy skaicius vienetai 208 200 218 239 260
Lankytojy ir dalyviy skai€ius asmenys 105.771 | 84.147 82.053 | 71.119 | 76.074

(Saltinis: MKC)

1.20 lentelé. Kultiiros centro veiklos apim¢iy analizés duomenys

Rodiklio pavadinimas 2013 2014 2015 2016 2017 | Pokytis, %
Parody skaicius, vienetai 43 47 44 43 49 13,95
Visy kity renginiy skai€ius, vienetai 165 153 174 196 211 27,88
Dalyviy parodose skaicius, asmenys 31.227 41.614 26.548 6.730 6.921 -77,84
Visy kity renginiy dalyviy skai¢ius, asmenys 74.544 42.533 55.505 64.389 | 69.153 -7,23
Vidutinis dalyviy ir lankytojy skaiius parodose,

asmenys 726 885 603 157 141 -80,55
Vidutinis dalyviy,ir lankytojy skaiCius visuose

kituose renginiuose, asmenys 452 278 319 329 328 -27,46

(Parengta rengéjy pagal Kultiiros centro informacija)

3 Kultdiros centro paslaugos, informacija apie meno mégéjy kolektyvus, jy veiklg ir renginius, reguliariai atnaujinama kultros
centro bei kituose tinklalapiuose: www.marijampoleskc.lt., www.info.lt, www.suduvosgidas.lt, www.facebook.com,
www.mususavaite.lt, www.renginiai.info , www.suvalkietis.It , www.marijampoletic.It.
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Visgi veiklos apimciy, plétrg 2013-2018 metais stabdé ne tik turimos infrastruktros nepakanka-
mos techninés charakteristikos, bet ir kai kurios infrastruktiros nebuvimas Marijampolés apskrityje. Taigi
darytina bendra iSvada, kad Kultdros centro veiklos rezultatus (renginiy, renginiy dalyviy skaiciy) tiesiogiai
veikia renginiams naudojamos infrastruktros kokybé — kokybiSkesné infrastruktira leidzia jgyvendint
daugiau renginiy ir pritraukti daugiau lankytojy. Dél Sios priezasties reikalinga nuolat gerinti turimos inf-
rastruktlros kokybe, siekiant atitikti Siuolaikinius reikalavimus.

2018 metais kultlros centre dirbo 115 darbuotojy (skyriuose - 46, centre - 69), i$ jy kultros ir
meno darbuotojy - 79. Marijampolés savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 18 d. sprendimu Nr.1-325
buvo patvirtinti 109 etatai. MKC etaty skai¢ius 2014-2018 metais iSaugo iki 93,5 etato (zr. 1.21 lentele),
taCiau augimg nuo 2018 mety lémé tik teritoriniy padaliniy (ir darbuotojy) prijungimas prie MKC.

1.21 lentelé. Darbuotojy etaty skaiCius mety pabaigoje

2014 2015 2016 2017 2018
Vadovai (jstaigos vadovas, istaigos vadovo 3 3 3 3 3
pavaduotojai, skyriy (sektoriy) vedéjai)
Buhalterijos darbuotojai 1,5 1,5 1,5 1,5 2
K|tas admmwtr_aqms pgrsonalas (sekreto- 6 6 6 6 85
rius, kompiuterininkas ir kt.)
Kultdros ir meno darbuotojai 24,5 24,5 24,5 245 61,5
A.ptar.naUJantlls ir klta§ pg(spnalas (darbi- 75 75 75 75 185
ninkai, valytojai, budétojai ir kt.)
I$ viso: 425 42,5 42,5 42,5 93,5

(Saltinis: MKC)

Kultiros centro pastatas (Vilkaviskio g. 2, Marijampolé, Marijampolés sav.; unikalus Nr. 1898-
8009-6013) pradétas eksploatuoti 2008 metais. Marijampolés kultdros centras veiklg vykdo dvejose salé-
se (didZiojoje ir mazojoje), kurios kartu talpina 1.000 Zirovy, taip pat trisdeSimt SeSiose patalpose kirybi-
nei veiklai, dvejose specializuotose parody salése ir dvejose parodinése erdvése. Pastato techniné bakle
yra gera, esminiy defektu, trukdanciy vykdyti Kultdros centrui priskirtas vie$gsias funkcijas, nenustatyta
(energijos suvartojimo patalpy Sildymui charakteristikos yra palyginti geros — 2018 metais energijos sa-
naudos sieké 4,63 Eur/kv.m. per metus).

Siekiant padidinti didZiosios salés patraukluma Zitrovams ir atlikéjams, 2017-2018 metais buvo
igyvendinti trys didZiosios salés infrastruktdros plétros projektai, apibadinti 1.22 lenteléje. Jy bendra verté
- 0,278 min. eury. Visgi sukurta salés infrastruktlira sudaro galimybes KultGros centrui organizuoti tik
dalies nacionalinio lygmens menininku, jy grupiy koncerty ir renginiy: salés jgarsinimui skirta akustiné
sistema ir scenos techniné jranga neatitinka nacionalinio ir tarptautinio lygio atlikéjy ir jy grupiy, orkestry
Kultdros centrui keliamy reikalavimy, Siems reikalavimams patenkinti reikalingos jrangos nuomos kainos
yra neracionaliai brangios, lyginant su renginio Ziarovy skai¢iumi. Dél Sios priezasties 2019-2020 metais
vykdomas ES IéSomis i§ dalies finansuojamas projektas ,Marijampolés kultdros centro infrastruktiros
modernizavimas®, kuriuo siekiama modernizuojant ir kuriant Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkan-
Cig infrastruktirg, padidinti Marijampolés kultros centro paslaugy prieinamuma, kokybe ir asortimenta.
Projekto metu planuojama jrengti keltuvus nejgaliesiems; jrengti lauko informacinj terminalg; jrengti Di-
dZiosios salés garsinimo akustine sistema; jrengti DidZiosios salés techning jrangg, padengti Mazosios
salés atitvaras akustinémis medziagomis; jrengti garso jrasy studijg. Bendra projekto planuojama investi-
cijos verté - 451.927,24 euru.

1.22 lentelé. Kultiiros centro vykdyti ir vykdomi investicijy projektai

Eil. Nr. Projekto pavadinimas Flnan;al\r:mé%rsuma, Finansavimo lé8y Saltinis Projekto pasiekimy (rezultaty) apraSymas
1-asis scenos rekonstrukci- Savivaldybés biudzeto Pakeisti SCenos pakélimo mgphan|zma| r
1. . . 0,13 o konstrukcijos, scenos draperija. [rengtas
jos etapas (2017 metais) |éSos . S
projektorius ir ekranas.
2-asis scenos rekonstrukci- Savivaldybés biudzeto | |sigyta scenos efektinio apSvietimo jranga,
2. ; . 0,14 i " PP . .
jos etapas (2018 metais) |éSos atnaujinta elektros instaliacija, papildomai
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jrengtas priekinis ap$vietimo sofitas.

Scenos jrangos atnaujinimas
3. (2018 metais)

Savivaldybés biudzeto

0,008 |éSos |sigytos modulinés scenos pakylos

4 I$ viso: 0,278

(s'a/tinis: MKC)

MKC pagrindinés veiklos kitos pajamos - tai pajamos uz suteiktas paslaugas: patalpy nuoma,
komisinis mokestis uz biliety platinima. Informacija apie kitas pajamas pateikiama 1.23 lenteléje: matyfti,
kad pagrindinés veiklos kitos pajamos 2014-2018 metais iSaugo beveik tris kartus.

1.23 lentelé. Pagrindinés veiklos kitos pajamos, Eur

Eil. Nr. Pajamy pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
1. Pagrindinés veiklos kitos pajamos: 33.915 44,963 48.104 71.457 95.433
1.1. Suteikty paslaugy pajamos 33.915 44,963 48.104 71.457 95.433

(Saltinis: MKC)

MKC pagrindinés veiklos sagnaudos 2014-2018 metais padidéjo nuo 516.651 iki 1.393.246 eury

(beveik 2,7 karto).
1.24 lentelé. Veiklos sanaudy detalizavimas, Eur

Suma, Eur
Eil. Nr. 2014 2015 2016 2017 2018
B. Pagrindinés veiklos sanaudos 516.651 527.702 632.139 687.782 1.393.246
l. Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo 272.382 294.912 335.935 370.362 911.656
Il. Nusidévéjimo ir amortizacijos 70.604 65.480 66.402 76.035 117.814
Il Komunaliniy paslaugy,ir rySiy 48.130 55.630 79.300 51.499 71.848
V. Komandiruodiy 73 221 160 377 453
V. Transporto 3.335 3.996 2.938 4.901 19.191
VI. Kvalifikacijos kélimo 608 280 887 831 795
VII. Paprastojo remonto ir eksploatavimo
VIIL. Nuvertéjimo ir nuradyty sumy
IX. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 6.548 8.909 20.337 29.617 71.937
X. Socialiniy iSmoky
Xl. Nuomos
XIl. Finansavimo pajamos
XIII. Kity paslaugy 114.971 98.274 126.180 154.162 199.552
XIV. Kitos

(Saltinis: MKC)

DidZiausig centrinio padalinio sgnaudy dalj (2017 metais — 53,85 %) sudaré darbo uzmokescio
sgnaudos. Nuo 2017 m vasario 1 d. darbo uzmokescio sgnaudos skaiciuojamos vadovaujantis 2017 m.
sausio 17 d. Lietuvos respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu
Nr. XI1I-198 (TAR, 2017-01-31, Nr. 1764).
MKC veikla yra finansuojama i$ valstybés ir savivaldybés biudZety ir kity Saltiniy. Finansavimo
pajamos 2014-2018 metais padidéjo nuo 488.229 iki 1.287.486 eury (2,6 karto). DidZiajq dal finansavimo
pajamy istaiga gauna i§ savivaldybés biudZeto (2018 metais $i dalis sudaré 93,02 % viso finansavimo).

1.25 lentelé. Kultiros centro finansavimo pajamos, Eur

Suma, Eur

Eil. Nr. 2014 2015 2016 2017 2018

l. Finansavimo pajamos: 488.229 497.926 583.244 636.632 1.287.486
1.1 i§ valstybés biudzeto 16.675 19.357 19.872 22.255 66.077
1.2 i savivaldybiy biudZeto 465.711 476.187 543.985 608.937 1.197.636

i$ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy

1.3 organizacijy 1éSy 1.031 10.429 22.645
1.4 i$ kity finansavimo $altiniy 4.811 2.383 8.958 5.440 1.128

(Saltinis: MKC)
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Marijampolés dramos teatro viesyjy paslaugy teikimo tendencijos. Marijampolés dramos
teatras (toliau tekste - MDT) yra savivaldybés biudzetiné staiga, organizuojanti profesionalaus scenos
meno (spektakliy ir (ar) kity literatGros, meno programu) kiirima ir jy viesg atlikima.

MDT vykdyty renginiy ir juose dalyvavusiy dalyviy bei lankytojy kiekiai 2014-2018 metais pateikti
1.26 lenteléje. Reikia paZzyméti, kad paskutiniais metais bendras renginiy ir dalyviy skaicius iSaugo dau-
giau nei 2 kartus. Labiausiai (beveik 2,5 karto) iSaugo spektakliy lankytojy skaicius (nuo 3.200 iki 7.919
asmeny). Visgi bendras renginiy skaicius per metus isliko nedidelis — 84 renginiai, i$ jy spektakliai — 46.
MDT suvaidinty spektakliy skaiCius 2018 metais sieké 38 (Zitrovy skaicius 6,3 tikstancio, vidutiniSkai 165
Zirovai spektaklyje). Viena i§ pagrindiniy akcentuojamy priezaséiy, lemianciy, tokius teatro rodiklius yra
ta, kad MDT i8keltus uZdavinius ir priskirtas funkcijas vykdo su mégéjy trupe. Dél Sios prieZasties didelé
MDT vykdomy renginiy yra atveZztiniai kity kolektyvy spektakliai.

1.26 lentelé. Renginiuy, lankytojy ir dalyviy skai€ius
- . . Apimtys per metus
Paslaugos pavadinimas Matavimo vienetas 2014 2015 2016 2017 2018
Mégéjy meno kolektyvy koncertai,
spektakliai;
Renginiy skai€ius jstaigoje vienetai 18 23 20 27 38
Dalyviy ir lankytojy skai€ius asmenys 3.520 4.333 2.620 4.238 6.390
Profesionaliojo meno sklaida:
Spektakliai:
Spektakliy skaiius vienetai 21 20 17 25 46
Lankytojy skai€ius asmenys 3.200 3.100 2.900 | 4.309 7.919
I$ viso:
Renginiy skaigius vienetai 39 43 37 52 84
Lankytojy ir dalyviy skai€ius asmenys 6.720 7.433 5.520 8.547 14.309

(Saltinis: MDT)

2018 mety pabaigoje teatre buvo 27,5 pareigybés. IS juy 11 pareigybiy - pagal autorines sutartis (9
aktoriai, 1 scenografas ir dramos studijos vadovas) ir 16,5 pareigybiy — etatinés. Etatinése pareigose dir-
ba 12 darbuotojy. Teatro darbuotojy etaty skaiCius paskutinis metais nesikeité.

1.27 lentelé. Renginiuy, lankytojy ir dalyviy skai€ius

2014 2015 2016 2017 2018

Vadovai (jstaigos vadovas, staigos vadovo 1 1 1 1 1
pavaduotojai, skyriy (sektoriy) vedéjai)
Buhalterijos darbuotojai 1 1 1 1 1
Kitas administracinis personalas (sekretorius,

A . 2 2 2 2 2
kompiuterininkas ir kt.)
Kultdros ir meno darbuotojai 17 17 17 17 17
AptamaUJgnUs ir Iqta§ pgrsonalas (darbinin- 65 65 65 65 65
kai, valytojai, budétojai ir kt.)
I$ viso: 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5

(Saltinis: MDT)

2016-2017 metais Marijampolés dramos teatre buvo atnaujinta dalis nusidévéjusios infrastruktd-
ros: sigyti 6 teatrinio apSvietimo bei garso jrenginiai, pakabintos naujos langy portjeros, teatro fojé pasta-
tyti nauji baldai; IS esmés atnaujintas zilrovy salés interjeras: perdazytos sienos, lubos, grindys iSklotos
nauja kilimine danga, pastatytos naujos kédés zilrovams, restauruotos salés durys, pasiatos ir pakabin-
tos naujos stilingos salés dury bei fojé langy portjeros, pakeista susidévéjusi scenos apranga. |rengti pa-

'V Ve

pildomi [éjimai IS zilrovy salés | sceng. Visame teatre renovuota stacionari garso sistema, patobulinta
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teatrinio apSvietimo sistema naujai jsigytu stacionariu vaizdo projektoriumi bei moderniais teatriniais pro-
Zektoriais®.

1.27 lentelé. Teatre vykdyti didesnés apimties investicijy projektai

. . . Darby vykdymo, turto jsigijimo
Vykdyty darby apraSymas Finansavimo suma, Eur laikotarpis (metai)
Sanitarinés patalpos, 88,94 kv.m. 11.564 2012
Zidrovy salés remontas, 214,55 kv. M 8.000 2016
Garso aparatira 5.000 2015
I$ viso: 24.564

(Saltinis: MDT)

Visgi pats teatro pastatas yra prastos biklés, jo fizinio nusidévéjimo procentas yra 81,88% (re-
montuotinos lauko terasy perdangos, kurios yra avarinés baklés, ir per jas | fojé sunkiasi vanduo. Stogo
medinés laikancios konstrukcijos paveiktos drégmeés ir sutranije, dalis jy iSkrite. Pasenusi ir Sildymo sis-
tema, pastatas neapsiltintas, pastato viduje, ypac ant laiptiniy sieny nuolat laikosi pelésis. Dél netinkamai
prie§ 30 mety jrengto, neveikiancio sukamo scenos (grindy) rato scenos grindys labai nelygios, su dide-
liais plySiais, nesaugios, ir kt.; 2015 metais savivaldybés komisija nustaté pastato technine bakle, o0 2016
metais buvo parengtas dramos teatro pastato paprastojo remonto techninis darbo projektas. lki 2018 me-
ty pabaigos remonto darbai pagal §| projekta nebuvo pradéti). Dél visy $iy priezasCiy pastato Sildymo
sgnaudos yra palyginti didelés - 8,55 Eur/kv.m. per metus.

MDT pagrindinés veiklos kitos pajamos - tai pajamos uz suteiktas paslaugas: suteikty paslaugy
pajamos, patalpy nuomos pajamos. Informacija apie kitas pajamas pateikiama 1.28 lenteléje: matyti, kad
pagrindinés veiklos kitos pajamos 2014-2018 metais iSaugo beveik du kartus, kitos veiklos pajamos -
beveik 2,5 karto. Bendra pajamy suma pasiekeé 24.500 eury.

1.28 lentelé. Pagrindinés veiklos kitos pajamos, Eur
Eil. Nr. 2014 2015 2016 2017 2018
1 Pagrindinés veiklos
' kitos pajamos 7.766,74 8.704,10 | 6.981,82 | 11.546,32 | 14.296,00
Suteikty paslaugy
1.6. pajamos 7.766,74 870410 | 6.981,82 | 1194632 | 14.296,00
2. Kitos veiklos pajamos 3.961,79 7.713,93 | 5.802,22 | 5.313,61 | 10.204,88
2.3. Nuomos pajamos 3.961,79 7.713,93 | 5.802,22 | 5.313,61 | 10.204,88

(Saltinis: MDT)

MDT pagrindinés veiklos sgnaudos 2014-2018 metais padidéjo nuo 156.590 iki 264.902 eury
(beveik 69,17 %).

1.29 lentelé. MDT veiklos sanaudy detalizavimas, Eur

Suma, Eur
Eil. Nr. 2014 2015 2016 2017 2018
B. Pagrindinés veiklos sanaudos 156.590 175.166 253.838 243.017 264.902
l. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 124.055 138.235 149.732 194.195 211.195
Il. Nusidévéjimo ir amortizacijos 10.239 8.902 7.862 8.282 9.141
Il Komunaliniy paslaugy ir rySiy, 17.334 16.293 19.950 18.655 18.327
V. Komandiruogiy
V. Transporto 504 306 700
VI. Kvalifikacijos kélimo
VII. Paprastojo remonto ir eksploatavimo
VIIL. Nuvertéjimo ir nuradyty sumy 9
IX. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 1.630 4.870 72.893 16.950 19.242
X. Socialiniy iSmoky

4 Saltinis: Marijampolés dramos teatro direktoriaus 2016 ir 2017 mety veiklos ataskaitos.
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XI. Nuomos

XII. Finansavimo pajamos

XIII. Kity paslaugy 2.819 6.560 3.401 4.934 6.297
XIV. Kitos

(Saltinis: MDT)

DidZiausig MDT sgnaudy, dalj (2018 metais — 79,73 %) sudaré darbo uzmokescCio sanaudos.

MDT veikla yra finansuojama iS valstybés ir savivaldybés biudzety ir kity Saltiniy. Finansavimo
pajamos 2014-2018 metais padidéjo nuo 143.508,86 iki 248.679,86 eury (73,29 %). DidZigjg dalj finansa-
vimo pajamy istaiga gauna i$ savivaldybés biudZeto (2018 metais $i dalis sudaré 99,64 % viso finansavi-
mo).

1.30 lentelé. MDT finansavimo pajamos, Eur

Suma, Eur

Eil. Nr. 2014 2015 2016 2017 2018

l. Finansavimo pajamos: 143.508,86 | 160.813,73 | 243.102,33 | 229.694,81 | 248.679,86
1.1 i§ valstybés biudZeto 6.081,15 5.438,66 7.623,00 1.200,00 0
1.2 i$ savivaldybiy biudzeto 137.321,87 | 153.778,61 | 234.612,21 | 227.596,15 247774,29

i$ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy,
1.3 organizacijy 1éSy
1.4 i$ kity finansavimo $altiniy 105,84 1.596,46 867,12 898,66 905,57

(Saltinis: MDT)

Marijampolés ,,Spindulio“ kino teatro viesyjy paslaugy teikimo apimtys. V§| ,Marijampolés
telekinas® yra vieSosios jstaigos teisinés formos pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
juridinis asmuo, teikiantis visuomenés informavimo, kultros ir pramogy paslaugas. Vie$oji jstaiga jsteigta
neribotam laikui. Siekdama savo tiksly jstaiga propaguoja kino meng kaip kultdros sritj; vieSai rodo filmus;
rengia premjeriniy, kino filmy pristatymus; organizuoja jvairius koncertus, ir pramoginius renginius; rengia
parodas, konferencijas; renka, apdoroja kuria ir skleidzia TV laidas.

Kino teatro vykdyty renginiy_ ir lankytojy kiekiai 2014-2018 metais pateikti 1.31 lenteléje. Pavyz-
dZiui, vien tik per 2018 metus buvo jvykdyti 3.132 renginiai (kino seansai, kino festivaliai, renginiai, prem-
jeros, filmai Sventéms paminéti, uzsakomieji papildomi seansai mokymo jstaigoms ir pan.), kuriuos aplan-
ké 106.792 lankytojai. Renginiy, skaiCius nuo 2014 mety iSaugo 36,47 %, lankytojy skaiius — 42,54 %.
2018 metai, lyginant su laikotarpiu iki 2017 metu, tapo lankomiausiais metais.

1.31 lentelé. Kino teatro veiklos apimtys

Apimtys per metus

Paslaugos pavadinimas Matavimo vienetas 2014 2015 2016 2017 2018
Profesionaliojo meno sklaida:
Kino filmai:

Renginiy skaiius vienetai 2.295 2470 3.124 3.047 3.132

Lankytojy skaiCius asmenys 74.922 82.331 88.597 95.360 106.792
I$ viso:

Renginiy skaiius vienetai 2.295 2470 3.124 3.047 3.132

Lankytojy ir dalyviy skaigius asmenys 74.922 82.331 88.597 95.360 106.792

(Saltinis: Kino teatras)

Veiklos apimCiy plétrg 2014-2018 metais skatino ne tik didesnis susidoméjimas kultdros paslau-
gomis, o konkreCiai — kino teatro paslaugomis, bet ir infrastruktdros pritaikymas lankytojams (2014 metais
renovuotos teatrinés kédés, apSiltintas pastato stogas, bendra investicijy verté — 174.917 eury). Visgi net
ir jvykdZius pastato stogo apSiltinimg, pastato energetinés savybés néra pakankamai — 2018 metais $il-
dymo sgnaudos sieké 7,73 Eur/ kv.m. per metus).

2018 metais kino teatre centre buvo 22 darbuotojy etatai, i$ jy kultliros ir meno darbuotojy - 16.
Kino teatro etaty skaicius pateiktas lenteléje Zemiau.
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1.32 lentelé. Darbuotojy etaty skaiCius mety pabaigoje

2014

2015

2016

2017

2018

Vadovai (jstaigos vadovas,
jstaigos vadovo pavaduotojai,
skyriy (sektoriy) vedéjai)

1

Buhalterijos darbuotojai

1

Kitas administracinis persona-
las (sekretorius, kompiuteri-
ninkai, kasininkai ir kt.)

1

Kultdros ir meno darbuotojai

18

17

18

16

16

Aptarnaujantis ir kitas perso-
nalas (darbininkai, valytojai,
budétojai, vairuotojai, kiem-
sargiai, pastaty priezitros
darbininkai, elektrikai, katilinés
prieZilros darbininkai ir kt.)

I$ viso:

24

23

24

22

22

(Saltinis: Kino teatras)

Kino teatro pagrindinés veiklos pajamos - tai pajamos uz kino filmy rodymo veikla. Informacija
apie gautas pajamas pateikiama 1.33 lenteléje: pagrindinés veiklos pajamos 2014-2018 metais iSaugo

82,69 %.
1.33 lentelé. Pajamy uz suteiktas paslaugas, parduotas prekes detalizavimas, eurais
2014 2015 2016 2017 2018
1. Pajamos uz suteiktas
paslaugas, parduotas 237.939,00 273.492,00 321.968,00 | 354.544,00 | 434.688,00
prekes
1.1. Kino filmy rodymo
veikla 237.939,00 273.492,00 321.968,00 | 354.544,00 | 434.688,00

(Saltinis: Kino teatras)

Kino teatro pagrindinés veiklos pajamos 2014-2018 metais padidéjo 56,92 %, sgnaudos padidéjo
47,83 %. Bendras kino teatro veiklos efektyvumas augo — nuo (-)21.945 eury 2014 metais iki 11.427 eury,
2016 metais, 1.411 eury 2018 metais. Sie duomenys rodo geras galimybes uZtikrinti kino teatro veiklos ir

plétros finansinj tvaruma.

1.34 lentelé. Kino teatro veiklos pajamos ir sagnaudos, eurais

2014 2015 2016 2017 2018
l. PAJAMOS 373.337,00 418.740,00 497.173,00 | 510.939,00 | 585.851,00
1. Pajamos uz suteiktas pa-
slaugas, parduotas prekes 241.680,00 281.743,00 329.830,00 | 363.224,00 | 434.688,00
2. Finansavimo pajamos 125.061,00 132.300,00 162.901,00 | 142.405,00 | 139.200.00
2.1. Finansavimo sumy i§
valstybés biudzeto panaudo-
jimo pajamos
2.2. Kitos finansavimo paja-
mos 125.061,00 132.300,00 162.901,00 | 142.405,00 | 139.200.00
3. Kitos pajamos 6.596,00 4.697,00 4.442,00 5.310,00 | 11.963.00
. SANAUDOS 395.282,00 428.105,00 485.208,00 | 509.555,00 | 584.36.007
1. Suteikty paslaugy, parduo-
ty prekiy savikaina 384.007,00 415.476,00 468.467,00 | 489.403,00 | 558.126.00
2. Kitos sanaudos 15,00 3.305.00
3. Veiklos sgnaudos 11.260,00 12.629,00 16.741,00 | 20.152,00 | 22.936.00
3.1. Pardavimo
3.2. Darbuotojy iSlaikymo 165.145,80 178.160,90 199.442,80 | 185.537,10 | 237.939.17
3.3. Nusidévéjimo (amortiza- 1.634,00 1.865,00 5.745,00 7.118,00 | 8.028.00
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cijos)

3.4. Patalpy i$laikymo 24.615,13 24.704,60 25.201,84 | 21.502,98 | 22.370.99
3.5. Rysiy 1.153,00 908,00 360,00 385,00 459,00
3.6. Transporto i$laikymo 2.609,00 3.288,00 2.972,00 3.851,00 | 4.357,00
3.7. Turto vertés sumazéjimo

3.8. Kitos veiklos 15.864,00 6.568,00 7.664,00 8.798,00 | 10.092,00
3.9. Suteiktos labdaros, pa-

ramos

3.10. Dél ankstesniy laikotar-

piy klaidy taisymo

lll. VEIKLOS REZULTATAI

PRIES APMOKESTINIMA -21.945,00 -9.365,00 11.965,00 1.384,00 | 1.484.00
[V. PELNO MOKESTIS 538,00 62,00 73,00
V. GRYNASIS VEIKLOS

REZULTATAS -21.945,00 -9.365,00 11.427,00 1.322,00 | 1.411,00

(Saltinis: Kino teatras)

Panasaus pobiidzio vieSyjy paslaugy pasitla rinkoje. VieSai prieinamy duomeny? apie mégé-
ju meno kolektyvy koncertus Marijampolés savivaldybéje ir savivaldybés dokumentyf analizé rodo, kad
Marijampolés savivaldybéje, be Kultdros centro, mégéjy meno kolektyvy veiklg bei jy pasirodymus (kon-
certus, spektaklius) organizuojanciy kity jstaigy néra, todél daroma iSvada, kad Sios paslaugos pasililg
rinkoje sudaro iSskirtinai Kultaros centro teikiamos paslaugos.

VieSai prieinamy duomeny apie paskutiniyjy mety profesionaliojo meno (parody; klasikinés ir
dZiazo muzikos koncerty; tautodailés ir kity parody) sklaidq Marijampolés savivaldybéje (nejskaitant pro-
fesionaliojo scenos meno’ ir kino8 kultiros skaidos) ir savivaldybés dokumenty analizé rodo, kad Mari-
jampolés savivaldybéje, be Kultlros centro, profesionaliojo meno sklaidos paslaugos taip pat teikiamos
Marijampolés Beatri¢és Kleizaités-Vasaris meny galerijoje (Meilés LukSienés Svietimo centras, P. Butle-
rienés g. 5, Marijampolé), Marijampolés dramos teatre (Marijampolé, P. Armino g. 2), Petro Kriau¢itno
vieSojoje bibliotekoje (Marijampolé, Vytauto g. 20) ir Draugystés bibliotekoje (Marijampolé, Draugystés g.
5), Lietuvos prezidento K. Griniaus memorialiniame muziejuje (Marijampolé, Baznycios g. 23) ir Krastoty-
ros muziejuje (Marijampolé, Vytauto g. 29, 31), o taip pat - nedidele apimtimi — savivaldybés kaimo vieto-
viy senitinijy ir bendruomeniy patalpose. Siy jstaigy veiklos analizé pateikta Zemiau.

LukSienés Svietimo centre kultdriné veikla pradéta vykdyti 2014 metais (2014 metais buvo jkurta
Beatricés Kleizaités-Vasaris meny galerijad), tadiau tais metais kultdros renginiy suorganizuota dar nebu-
vo. 2015 metais Meny galerijoje surengtos 9 kirybiniy darby parodos ir 5 parody pristatymo renginiai
(dalyvavo per 160 lankytojy); organizuota 16 kultdros ir edukaciniy renginiy (koncerty, pristatymu, susiti-
kimy,_ ir kt.), kuriuose dalyvavo 1.466 lankytojai (bendras lankytojy skaicius — 1.626). 2016 metais Meny
galerijoje vyko 17 kultariniy renginiy (koncerty, parody, knygy pristatymuy, ir kt.), kuriuose dalyvavo 1.169
asmenys (i$ viso 2016 metais galerijoje apsilanké 2.329 asmenys). 2017 metais i$ viso vyko 25 kultdiros

5 Randamy,ir vieSai prieinamy elektroninémis rysio priemonémis.

6 Marijampolés savivaldybés dokumenty paieska https://infolex.lt/marijampole/Default.aspx.

7 Kaip 8i sqvoka apibréZta Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatyme (TAR, 2016-09-29, Nr. 24188): ,Profe-
sionalusis scenos menas — autoriaus (autoriy) ir (ar) atlikéjo (atlikéjy) auksto meistriSkumo ir meninio lygio scenos meno kary-
ba (sukurti, vieSai atlikti ir (ar) {vairiomis vieSinimo priemonémis skleidziami kdriniai), teigiamai jvertinta profesionaliojo scenos
meno vertintojy*

8 Kaip &i savoka apibréziama Lietuvos Respublikos kino jstatyme (Zin., 2002, Nr. 31-1107): ,Kinas — kultdiros sritis, apimanti
karybine ir gamybine kino veikla, filmy platinima, jy rodyma, sklaida, kino kultdros sklaidos projektus, kino paveldo apsaugg ir
kino teatry veiklg®“.

9 VieSos prieigos prie 2013 veiklos rezultaty ataskaity nerasta, todél nagrinéta 2012 mety veiklos rezultaty ataskaitos rodikliai.
Visgi 2012 mety veiklos rezultaty ataskaitoje nenurodyta, kad tais metais $i jstaiga biity organizavusi kokig nors profesionaliojo
meno sklaidos funkcija. 2014 mety veiklos rezultaty ataskaitoje nurodyta, kad vienas i$ veiklos pokyéiy tais metais buvo ,Kultd-
ros renginiy organizavimas (meno kolekcijos pristatymai, parodos, koncertai, leidiniy pristatymai ir kt.) {kdrus Beatri¢és Kleizai-
tés —Vasaris meny galerijq”, taigi matyti, kad kultlirinés veiklos pradZia Sioje jstaigoje laikytina 2014 metai.
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renginiai (koncertai, parodos, knygy pristatymai ir kt.), kuriuose dalyvavo 1395 asmenys (i§ viso 2017
metais galerijoje ir joje vykusiuose renginiuose apsilanké 2.316 asmeny). Rezultaty analizé rodo, kad
istaigos organizuoty kultdros ir edukaciniy renginiy skai€ius nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo nuo 16 (2015
metais) iki 25 (2017 metais), o bendras lankytojy skaiCius iSaugo iki 2,3 tukstancio asmeny per metus.

Petro Kriaucitno vieSojoje bibliotekoje ir filialuose 2013 metais buvo surengta 643 renginiai, ben-
dras lankytojy skaicius - 11.103 asmenys; 2014 metais - 707 renginiai, 13.904 lankytojai; 2015 metais -
725 renginiai, lankytojy skaicius — 18.479; 2016 metais - 738 renginiai, lankytojy skaiCius — 14.714; 2017
metais - 723 renginiai, lankytojy skaiCius — 14.980. Bibliotekos veiklos ataskaitose kultlros renginiai skirs-
tomi | tris grupes: ,vaizdiniai* (apie 30% visy renginiy), ,Zodiniai“ (apie 50% visy renginiu), ir ,kompleksi-
niai“ (apie 20% visy renginiy). Bibliotekos renginiai — tai knygy, meno parody, ir bibliotekos paslaugy, pri-
statymai; meno ir dokumenty parodos; literatdriniai ir muzikiniai vakarai, viktorinos, susitikimai, rytmeciai,
poezijos ir pasaky popietés, valandélés, atviry dury dienos ir pan. Knygy pristatymai, sutiktuves; meno ir
dokumenty parodos — populiariausi renginiy Zanrai bibliotekos centriniame padalinyje. Beveik 50% visy
renginiy, vyksta ir lankytojy pritraukiama bibliotekos filialuose. Filialy populiariausi renginiai - garsiniai skai-
tymai, informacijos valandos, akcijos, viktorinos, kirybinés dirbtuves, susitikimai su kratieciais, fotografijy
ir kitos parodos. Veiklos ataskaitose matyti, kad koncertai ar spektakliai organizuojami retai ir tai tik vai-
kams ar jaunimui skirty renginiy kontekste.

Lietuvos prezidento K. Griniaus memorialiniame muziejuje 2012 metais'® buvo organizuoti 5 ren-
giniai (trys kilnojamosios parodos, Muziejy naktis ir tarptautiné konferencija), i$ viso 349 lankytojai, ir 16
edukaciniy uzsiémimy pagal 3 edukacines programas, i$ viso 320 lankytojy. 2014 metais buvo organizuo-

......

......

lankytojy). 2016 metais buvo organizuota 12 renginiy (1245 lankytojai) ir 23 edukaciniai uzsiémimai pagal
5 edukacines programas (607 lankytojai). 2017 metais buvo organizuota 8 renginiai (764 lankytojai) ir 23
niais metais muziejuje edukaciniy uzsiémimy skaicius iSaugo nuo 16 iki 23, renginiy skaicius — nuo 5 iki 8
renginiy per metus. Veiklos ataskaitos rodo, kad muziejaus renginius sudaro parodos muziejaus ir kita
istorine tematika, Sachmaty turnyrai, knygy pristatymai, o organizuojamy edukaciniy programy temos
(,Lankykime muziejy kitaip®; ,Moksleiviy profesinis veiklinimas prezidento K. Griniaus memorialiniame
muziejuje®; ,Surask eksponatus®; ,Tautinis kostiumas®; K. Griniaus veiklos pédsakai Marijampoléje®) yra
parengtos pagal muziejuje saugomy eksponaty pobadj. Taigi darytina iSvada, kad Muziejus veikia didZig-
ja dalimi tik savo siauroje tematinéje srityje, lankytojy srautai néra dideli.

......

.....

jai, bei 11 renginiy, i$ viso 2.313 lankytojy. Matyti, kad muziejaus edukaciniy uzsiémimy skaiius nagriné-
jamu laikotarpiu iSaugo nuo 48 iki 113, o kity renginiy — sumazéjo nuo 24 iki 11 renginiy. Veiklos ataskai-
tos rodo, kad muziejaus renginius sudaro parodos muziejaus ir kita istorine tematika, knygy pristatymai ir
pan., o organizuojamy edukaciniy programy temos (,Margucio magija“, ,Tradicinés puodininkystés pazi-
nimas®, SuvalkietiSkas tautinis kostiumas®, iSvykstamoji ekskursija ,Mazuoju kultlros keliu“, ,Mediniai
dievukai“, ,Molinukas mano Zaisliukas®, ,Popieriaus paslapt atskleidus...“, ,Tautos dvasia“, ,Darbscios
rankelés — margos juostelés®, ,Piemenéliy Sekminés®, ,Partizaninis pasiprieSinimas pokario Suvalkijo-
je*) yra parengtos pagal muziejuje saugomy eksponaty pobddj. Taigi darytina iSvada, kad Muziejus vei-
kia didzigja dalimi tik savo siauroje tematinéje srityje.

Atlikus Siy istaigy vykdomy renginiy ir infrastruktdros analize, galima daryti iSvada, kad |staigy
veikla profesionaliojo meno sklaidos srityje koncentruojasi iSimtinai | nedidelés apimties tautodailés ir kity
parody organizavimg savo turimose palyginti mazose patalpose su auksto lygio paslaugoms teikti nepri-
taikyta apSvietimo, garso ir kita infrastruktdra; klasikinés ir dziazo muzikos koncertai Siose staigose néra

10 VieSai prieinamos ataskaitos uz 2013 metus nerasta, todél analizé vykdoma nuo 2012 metu.
1" VieSai prieinamos ataskaitos uz 2013 metus nerasta, todél analizé vykdoma nuo 2012 mety.
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organizuojami, nes tam néra sukurta atitinkama ap$vietimo, garso ir kita infrastruktdra. Pazymétina, kad
nei viena i$ nagrinéty jstaigy neturi auksciausio lygio kultdros centro statuso. Taigi analizé leidzia daryti
iSvada, kad kity (be Kultdros centro) auksto lygio tautodailés ir kity parody organizavimo ir sklaidos, klasi-
kinés ir dZiazo muzikos koncerty, spektakliy paslaugy pasidlos rinkoje néra; Sig pasitlg rinkoje sudaro
iSskirtinai Kultdros centro teikiamos paslaugos.

Apibendrinant pazymétina, kad duomenys apie 2017-2018 mety pramoginés muzikos koncerty
Marijampolés savivaldybéje pasidlg'? rodo, kad Marijampolés savivaldybéje aukstos kokybés pramoginius
koncertus organizuoja tik Kultlros centre ir Marijampolés dramos teatre; kameriniai pramoginés muzikos
renginiai organizuojami savivaldybés kaimo vietoviy senianijy ir bendruomeniy, patalpose.. Visgi atliktas
Marijampolés dramos teatro infrastruktdros jvertinimas ir palyginimas su Kultiros centru rodo, kad saliy
dydziai yra skirtingi, Kultdros centro didzioji salé talpina 715 viety, o teatre didZiojoje saléje yra tik apie
300 viety. Teatro salé labiau pritaikyta teatry pasirodymams. Kultliros centre galima rodyti didelés apim-
ties spektaklius ir koncertus, o teatre, pavyzdziui, orkestras jau nesutilpty. Kultlros centre yra elektroniné
biliety sistema, kurios neturi teatras. Kultiiros centras yra miesto centre ir turi didele automobiliy stovéjimo
aikStele, ko neturi teatras. Scenos techniné jranga Kultdros centre yra labiau funkcionali ir labiau pritai-
koma jvairios paskirties renginiy aptarnavimui. Tiek Kultdros centras, tieck Dramos teatras turi didZigjg ir
mazajq sales. Kultliros centro mazoji salé néra pritaikyta kamerinés muzikos renginiams, teatro mazojoje
saléje gali vykti nedidelés apimties kameriniai renginiai, skirti nedidelei auditorijai. Teatre sunkus pateki-
mas nejgaliesiems, Kultlros centre nejgalieji gali patekti | didzigjg sale, bet negali patekti | rlibine ir tuale-
tus.

Atlikta analizé leidzia daryti iSvada, kad pramoginés muzikos koncerty rinkoje Marijampolés savi-
valdybéje veikia dvi jstaigos — Kultlros centras ir Marijampolés dramos teatras. Visgi Siy |staigy paslaugy
ir infrastruktdros palyginimas rodo, kad Marijampolés dramos teatre esanti sceniné, garo ir susijusi ranga
néra pritaikyta aukStos kokybés pramoginés muzikos koncerty didesniam lankytojy skaiCiui organizavi-
mui, Cia organizuojami kameriniai muzikos koncertai paprastai tuo atveju, kai Kultiros centro uZzimtumas
neleidZia Siy renginiy organizuoti Kultdros centre. Taigi darytina iSvada, kad Marijampolés dramos teatro
paslaugos papildo, bet ne konkuruoja su Kulttros centro teikiamomis paslaugomis.

Apibendrinant pazymétina, kad renginiy ir dalyviy skai¢iumi MKC yra viena i§ pagrindiniy Mari-
jampolés savivaldybés kultdrg reprezentuojanciu, jvaizdj formuojanéiy jstaigy: nuo 2013 iki 2017 mety
centrinio padalinio organizuoty renginiy skaicius iSaugo nuo 208 iki 260 (2018 metais renginiy skaicius
pasieké 300), bendras dalyviy ir lankytojy skai€ius renginiuose nuo 2013 iki 2017 mety sumazéjo nuo
105.771 iki 76.074 asmeny (2018 metais — 116.459). 2018 metais kultlros centre dirbo 115 darbuotojy
(skyriuose - 46, centre - 69), i3 jy kultdros ir meno darbuotojy — 79. MKC pagrindinés veiklos kitos paja-
mos 2014-2018 metais iSaugo beveik tris kartus; pagrindinés veiklos sgnaudos 2014-2018 metais padide-
jo nuo 516.651 iki 1.393.246 eury (beveik 2,7 karto); finansavimo pajamos 2014-2018 metais padidéjo
nuo 488.229 iki 1.287.486 eury (2,6 karto). Kultdros centro pastato techniné biklé yra gera, esminiy de-
fektu, trukdanciy vykdyti Kultdros centrui priskirtas vieSasias funkcijas, nenustatyta.

MDT yra savivaldybés biudZetiné jstaiga, organizuojanti profesionalaus scenos meno (spektakliy
ir (ar) kity literatdros, meno programy) kdrimg ir jy vieSq atlikima: bendras renginiy ir dalyviy skaicius i$-
augo daugiau nei 2 kartus. Labiausiai (beveik 2,5 karto) iSaugo spektakliy lankytojy skaicius (nuo 3.200
iki 7.919 asmenu). Visgi bendras renginiy skaicius per metus isliko nedidelis — 84 renginiai, i$ jy spektak-
liai — 46. MDT suvaidinty spektakliy skaiius 2018 metais sieké 38 (zidrovy skai€ius 6,3 tikstancio, viduti-
niSkai 165 Zitrovai spektaklyje). 2018 metais MDT buvo 27,5 pareigybés, kurios paskutiniais metais nesi-
keité. MDT pagrindinés veiklos kitos pajamos 2014-2018 metais iSaugo iki 24.500 eury; finansavimo pa-
jamos 2014-2018 metais padidéjo nuo 143.508,86 iki 248.679,86 eury (73,29 %); didzigjq dalj finansavi-
mo pajamy, jstaiga gauna i$ savivaldybés biudZeto (99,64 %). Teatro pastatas yra prastos biklés, jo fizi-
nio nusidévejimo procentas yra 81,88% (remontuotinos lauko terasy perdangos, kurios yra avarinés bak-

12 Saltiniai: https://marijampole.lt/go.php/Renginiai706; http://www.tiketa.lt; https://www.bilietai.t.
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lés, ir per jas | fojé sunkiasi vanduo; stogo medinés laikancios konstrukcijos paveiktos drégmés ir sutrini-
je, dalis jy iSkrite; pasenusi ir Sildymo sistema, pastatas neapsiltintas, ir pan.), dél ko pastato Sildymo sa-
naudos yra didelés (8,55 Eur/kv.m. per metus).

V3| ,Marijampolés telekinas* propaguoja kino meng kaip kultdros sritj; vieSai rodo filmus; rengia
premjeriniy kino filmy pristatymus; organizuoja jvairius koncertus, ir pramoginius renginius; rengia paro-
das, konferencijas; renka, apdoroja kuria ir skleidZia TV laidas. Vien tik per 2018 metus buvo jvykdyti
3.132 renginiai (kino seansai, kino festivaliai, renginiai, premjeros, filmai Sventéms paminéti, uzsakomieji
papildomi seansai mokymo staigoms ir pan.), kuriuos aplanké 106.792 lankytojai. Renginiy skaicius nuo
2014 mety iSaugo 36,47 %, lankytojy skaiCius — 42,54 %, pagrindinés veiklos pajamos 2014-2018 metais
iSaugo 82,69 % (iki 434.688 eury). 2018 metai, lyginant su laikotarpiu iki 2017 mety, tapo lankomiausiais
ir pajamingiausiais metais. Veiklos apimciy, plétrg 2014-2018 metais skatino ne tik didesnis susidoméji-
mas kulttros paslaugomis, o konkreciai — kino teatro paslaugomis, bet ir infrastrukttros pritaikymas lanky-
tojams (2014 metais renovuotos teatrinés kédés, apSiltintas pastato stogas, bendra investicijy verté —
174.917 eury). Visgi net ir jvykdzius pastato stogo apSiltinimg, pastato energetinés savybés néra pakan-
kamai — 2018 metais Sildymo sgnaudos sieké 7,73 Eur/ kv.m. per metus). Bendras kino teatro veiklos
efektyvumas augo - nuo (-)21.945 eury 2014 metais iki 11.427 eury 2016 metais, 1.411 eury 2018 me-
tais. Sie duomenys rodo geras galimybes uztikrinti kino teatro veiklos ir plétros finansinj tvaruma.

1.1.3.3. Sveikatingumo ir sporto paslaugy teikimo tendencijos

Sioje dalyje nagrinéjamos Marijampolés savivaldybés viesujy sveikatingumo ir sporto paslaugy
(Sveikatingumo centro ,Sveikatos banga“, Marijampolés sporto mokyklos, Marijampolés Zaidimy sporto
mokyklos ir Sporto centro ,Stiduva“) teikimo tendencijos.

Sveikatingumo centro ,Sveikatos banga“ paslaugy teikimo tendencijos. Marijampolés svei-
katingumo centras ,Sveikatos banga“ savivaldybés biudzetiné istaiga, teikianti kiino kultlros, sporto,
sveikatingumo bei neformaliojo ugdymo paslaugas. Centro veiklos apimtys 2014-2018 metais pateiktos
lentelése zemiau. Matyti, kad didZiausios veiklos apimtys pasiekiamos gyventojy (kity lankytoju) aptarna-
vimo segmente — 2018 metais lankytojy skaiCius sieké 40.500 asmeny (nuo 2014 mety sumazéjo 4,7 %).
Paskutiniy mety veiklos sumazéjima i$ dalies 1émé ir tai, kad 2018 mety pavasaris ir ruduo buvo ypatingai
Silti, tai ir jtakojo lankytojy skaiCiaus sumazéjima. Kitose veiklose apimtys buvo nedidelés: 2018 metais
buvo 10 sportiniy grupiy (50 dalyviy), per metus suorganizuoti 4 renginiai (508 dalyviai). Centre taip pat
vykdomi vandens aerobikos, kineziterapijos vandenyje bei mokymo plaukti uzsiémimai. Aerobikos vande-
nyje uzsiémimuose 2018 metais apsilankymy skaicius buvo 1030. Kineziterapijos vandenyje uZsiémi-
muose nuolat lankosi nuo 30 iki 40 lankytojy. Centre taip pat vykdoma Marijampolés savivaldybés mokyk-
ly 2-yjy klasiy mokiniy mokymo plaukti veikla: 2018 metais joje dalyvavo 233 moksleiviai. Dar 130 vaiky ir
35 suaugusieji apmokyti plaukti teikiant mokamas paslaugas.

1.35 lentelé. Sportiniy grupiy skai¢ius mety pabaigoje

Sporto Saka 2014 2015 2016 2017 2018
Vandens aerobika 1 1 1 1 1
Kineziterapija vandenyje 2 2 3 4 4
Kita (mokymas plaukti) 3 3 3 3 5
I$ viso: 6 6 7 8 10

(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)

1.36 lentelé. Sportinése grupése sportuojanciy asmeny skaicius mety pabaigoje

Sporto Saka 2014 2015 2016 2017 2018
Vandens aerobika 30 35 48 49 50
Kineziterapija vandenyje 30 33 40 40 46
Kita (mokymas plaukti) 20 20 30 30 50
I$ viso: 80 88 118 119 146

(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)
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1.37 lentelé. Organizuotu, vykdyty renginiy skai€ius

Renginio kategorija

Renginiy skaigius

2014 2015 2016 2017 2018
Sporto varzybos
Kiti renginiai 3 6 5 5 4
I$ viso renginiy; 3 6 5 5 4
(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)
1.38 lentelé. Organizuoty, vykdyty renginiy lankytojy ir dalyviy skaicius
o . Lankytojy, dalyviy skai€ius
Renginio kategorija 2014 2015 2016 | 2017 2018
Sporto varzybos
Kiti renginiai 170 240 556 522 508
IS viso lankytojy ir dalyviy: 170 240 556 522 508
(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)
1.39 lentelé. Kity lankytojy skai€ius
Lankytojy skaiCius
2014 2015 2016 2017 2018
Lankytojy skai€ius, asmenys 42.500,00 40.700,00 43.000,00 | 41.300,00 | 40.500,00
I$ viso: 42.500,00 40.700,00 43.000,00 | 41.300,00 | 40.500,00

(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)

Bendras centro etaty skaiCius 2018 mety pabaigoje buvo 13 etato. Paskutiniais metais etaty
skaiius i esmés nesikeité.

1.40 lentelé. Centro etaty ir darbuotojy bendras skai€ius

2014 2015 2016 2017 2018

Vadovai (jstaigos vadovas, jstaigos
vadovo pavaduotojai, skyriy (sekto- 1 1 1 1 1
riy) vedéjai)

Buhalterijos darbuotojai (vyriausias
buhalteris ir pan.)

Kitas administracinis  personalas
(sekretoriai, kompiuterininkai, meto- 2 2 2 2
dininkai, kasininkai ir kt.)

1,8

Pedagoginis personalas ( kiti peda-

goginiai darbuotojai) 149

1,49 1,49 1,6 1,7

Aptarnaujantis ir kitas personalas
(darbininkai,  valytojai, budétojai,
vairuotojai,  kiemsargiai, pastaty
prieziros  darbininkai, elektrikai,
katilinés prieZitros darbininkai ir kt.)

6,75 6,75 6,75 74 75

I8 viso: 12,24 12,24 12,24 13 13

(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)

Sveikatingumo centro veiklai naudojamo pastato, adresu Mokoly g. 61, Marijampolé, statybos
metai — 2004, fizinio nusidévéjimo procentas — 17,8 %, energetinio naudingumo klasé — D (energijos sa-
naudos Sildymui 2018 metais sieké 15,01 Eur/kv.m. per metus), pastato biklé apibldinama kaip gera.
Visgi, nors pastatas néra senas, pasibaigus 2017-2018 mety lankytojy aptarnavimo sezonui nuo didelio
drégmeés kiekio vonios salés lubos, buvo stipriai pazeistos, dazai bei gilesni sluoksniai émé atSokinéti bei
kristi | vandenj, todél jos buvo atnaujintos, atsizvelgiant | HN 109:2005 ,Baseinai. |rengimo ir prieZitros
saugos sveikatai reikalavimai“ bei HN 39: 2005 ,Pirtys: jrengimo ir priezidros saugos sveikatai reikalavi-
mai“ reikalavimus. Nagrinéjamu laikotarpiu buvo atlikti ir kiti infrastruktdros plétros darbai, apibTdinti lente-
l&je Zemiau.
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Vlykdant Centro veiklg, labai svarbu uZtikrinti higienos normas atitinkancig vandens kokybe. Tam
reikalinga vieSiesiems baseinams skirta dezinfekavimo medZiagy kontrolés ir dozavimo jranga. Siekiant
pritaikyti Centro patalpas nejgaliesiems, reikalinga jrengti keltuva-lifta, atitinkantj Siuolaikinius saugos rei-
kalavimus. Taip pat pastebéta, kad stoge sumontuoti stoglangiai netinkamai atlieka jiems skirtas funkcijas
(pastaraisiais metais ypatingai padidéjo kondensato kiekis, susidarantis stoglangiuose bei jy niSose), tai
savo ruoztu lemia dazuy, tinko fragmenty atSokima bei kritima. Tas turi jtakos ir pastato energetinéms sa-
vybéms.

1.41 lentelé. 2010-2019 metais jvykdyti didziausi infrastrukturos (pastatu/patalpy, jrangos, kito
ilgalaikio turto) plétros darbai

Vykdyty darby apradymas Finansavimo suma, Eur 1sig?ij?nrwqu;1/iykg§r];?s: ?rjr:faotai)
Garinés pirties jrengimas (i$ jstaigos pajamy) 3.200,00 2012
Hidrogeneratorius C30CDS 9.995,00 2012
Baseino vonios dalinis dugno pakélimas. Pritaikant
mokyti plaukti pradiniy klasiy moksleiviams (finansuota 9.208,00 2016
i§ {staigos pajamy)
Nejgaliyjy keltuvo jsigijimas ir irengimas 6.613,00 2019
I$ viso: 22.403,00

(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)

Centro pajamos iS veiklos — tai gyventojams ir jstaigoms suteikty paslaugy pajamos, patalpy
nuomos pajamos. Bendra pajamy suma 2014-2018 metais iSaugo iki 94.017 eury (17,61 %), taCiau jq
sudarantys komponentai kito netolygiai: pavyzdziui, nuomos pajamos sumazéjo 49,02 %, pajamos uZ
suteiktas paslaugas iSaugo 21,77 %.

1.42 lentelé. Pagrindinés veiklos kitos pajamos (pagal Veiklos rezultaty ataskaitg), Eur

Pajamy pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
cgi:‘:,s'ci'(‘ftgf:;g?nlnsd'I”Se\flso 79.940,00 92.952,00 97 504,00 | 99.009,00 94.017,00
jamOSS“teiktqpas'augqpa' 75.242,00 90.561,00 95.735,00 | 96.486,00 91.622,00

Kita (patalpy nuoma) 4:698,00 239100 1769,00 | 252300 2.395,00

(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)

Centro veiklos sgnaudos 2014-2018 metais iSaugo beveik 37 % (Zr. lentele Zemiau). 1§ sgnaudy
labiausiai didéjo darbo uzmokesgio ir socialinio draudimo sgnaudos — 53,81 %.

1.43 lentelé. Veiklos sanaudos (pagal Veiklos rezultaty ataskaita), Eurais

Sanaudy straipsnio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
E:r:gﬁ d“;SmOKeSC'O Ir socialinio draudimo 74.136,00 80.593,00 | 89.421,00 | 102.903,00 | 114.028,00
Nusidévéjimo ir amortizacijos 10.272,00 11.098,00 11.146,00 | 12.057,00 | 13.558,00
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 38.598,00 39.045,00 44.169,00 | 45.060,00 | 44.990,00
Komandiruogiy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kvalifikacijos kélimo 309,00 453,00 300,00 75,00 265,00
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 1.086,00 0,00 13.870,00 1.999,00 1.129,00
Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 11.071,00 15.497,00 15.379,00 | 9.342,00 11.058,00
Socialiniy iSmoky, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nuomos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansavimo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kity paslaugy 4.394,00 5.905,00 7.290,00 6.194,00 5.826,00
Kitos sgnaudos 145,00 395,00 300,00 0,00 0,00
Kitos veiklos sgnaudos 852,00 706,00 706,00 706,00 706,00
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| 1§ viso:

140.864,00

153.692,00

| 182.581,00 | 178.336,00 | 191.560,00 |

(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)

Centras yra iSlaikomas i$ savivaldybés biudZeto (Sio finansavimo $altinio dalis 2018 metais suda-
ré 99,47 %). LéSas naudoja pagal asignavimy valdytojo patvirtinta sgmata, skirta vykdomoms progra-

moms jgyvendinti.

1.44 lentelé. Finansavimo pajamos, Eurais

Finansavimo $altinio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
Valstybés biudzetas 0 663 1.324 2.700 0
Savivaldybés biudZetas 65.635 67.827 80.530 88.554 95.541
ES, uzsienio \./zillstybm ir tarptautiniy, 0 0 0 0 0
organizacijy léSos
Kiti Saltiniai 177 724 512 538 513
I$ viso: 65.812 69.214 82.366 91.792 96.054

(Saltinis: Marijampolés sveikatingumo centras ,Sveikatos banga“)

Apibendrinant Marijampolés sveikatingumo centro ,Sveikatos banga“ veiklg pazymétina, kad
Centre didziausios veiklos apimtys pasiekiamos gyventojy (kity lankytojy) aptarnavimo segmente — 2018
metais lankytojy skaiCius sieké 40.500 asmeny. Kitose veiklose apimtys buvo nedidelés: 2018 metais
buvo 10 sportiniy grupiy (50 dalyviy), per metus suorganizuoti 4 renginiai (508 dalyviai). Sveikatingumo
centro veiklai naudojamo pastato, adresu Mokoly g. 61, Marijampolé, statybos metai — 2004, fizinio nusi-
dévéjimo procentas — 17,8 %, energetinio naudingumo klasé — D (energijos sgnaudos Sildymui 2018 me-
tais sieké 15,01 Eur/kv.m. per metus), pastato buklé apibidinama kaip gera. Visgi, nors pastatas néra
senas, dél nepakankamai geros projektavimo ar statybos darby kokybés ar pastato prieziliros nuolatinio
démesio reikalauja atskiri pastato elementai (lubos, langai, baseino vonia ir kt.), kas daro jtakos ir pastato
energetinéms savybéms (energijos sgnaudos Sildymui 2018 metais sieké 15,01 Eur/kv.m. per metus).
Centro pajamy_ i$ veiklos suma 2014-2018 metais iSaugo iki 94.017 eury (17,61 %), veiklos sgnaudos
iSaugo beveik 37 % (i sgnaudy labiausiai didéjo darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos —
53,81 %).

Marijampolés sporto mokyklos paslaugy teikimo tendencijos. Marijampolés sporto mokykla
yra savivaldybés biudZetiné jstaiga, teikianti kiino kultdros, sporto, sveikatingumo bei neformaliojo ugdy-
mo paslaugas. Mokyklos veiklos apimtys 2014-2018 metais pateiktos lentelése Zemiau. DidZiausios veik-
los apimtys pasiekiamos gyventojy (kity lankytojy) aptarnavimo segmente (Sporto mokyklos baseine tei-
kiamos sveikatingumo paslaugos miesto bendruomenei) — 2018 metais lankytojy skaiCius sieké 6.000
asmeny (nuo 2014 mety iSaugo 11,11 %). Kitose veiklose apimtys: 2018 metais buvo 21 sportiné grupé
(224 dalyviai), per metus suorganizuota 12 renginiy (530 dalyviy).

1.45 lentelé. Sportiniy grupiy skai¢ius mety pabaigoje

Sporto Saka 2014 2015 2016 2017 2018
Plaukimas 14 14 14 15 15
Baidariy irklavimas 4 4 4 4 4
Buriavimas 2 2
I3 viso: 18 18 18 21 21

(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)

1.46 lentelé. Sportinése grupése sportuojanciy asmeny skai¢ius mety pabaigoje

Sporto Saka 2014 2015 2016 2017 2018
Plaukimas 159 156 165 180 165
Baidariy irklavimas 34 34 34 34 36
Buriavimas 22 23
IS viso: 193 190 199 236 224

(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)
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1.47 lentelé. Organizuotu, vykdyty renginiy skai€ius

Renginio kategorija

Renginiy skaiCius

2014 2015 2016 2017 2018
Sporto varzybos 6 7 7 8 9
Kiti renginiai 1 1 1 1 3
I$ viso renginiy; 7 8 8 9 12
(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)
1.48 lentelé. Organizuoty, vykdyty renginiy lankytojy ir dalyviy skaiius
- . Lankytojy, dalyviy skai€ius
Renginio kategorija 2014 2015 2016 | 2017 2018
Sporto varzybos 405 430 440 460 490
Kiti renginiai 12 15 10 15 40
I$ viso lankytojy ir dalyviy; 417 445 450 475 530
(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)
1.49 lentelé. Kity lankytojy skai€ius
Lankytojy skaiius
2014 2015 2016 2017 2018
Lankytojy skai€ius, asmenys 5400 5500 5700 5800 6000
I$ viso: 5400 5500 5700 5800 6000

(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)

Bendras mokyklos etaty skaicius 2018 mety pabaigoje buvo 26,46 etato. Paskutiniais metais eta-
ty skaicius sumazéjo 16,95 %. Pazymétina, kad, lyginant su kita panasSia sveikatingumo ir sporto paslau-
gas teikiancia jstaiga - Marijampolés sveikatingumo centru ,Sveikatos banga“, - Cia personalo etaty skai-
Cius yra daugiau nei du kartus didesnis, nors bendri veiklos rezultaty rodikliai yra gerokai mazesni (pa-
vyzdziui, baseino lankytojy skaiCius mazesnis septynis kartus; nors Cia organizuojama du kartus daugiau
sportiniy grupiy, taciau jose sportuoja tik 50 % daugiau lankytojy). Itin iSsiskiria tai, kad mokykloje yra
palyginti didelis aptarnaujancio personalo etaty skaicius (12,25 etato, tuo metu kai Marijampolés sveika-
tingumo centre ,Sveikatos banga“ Sio personalo etaty skaicius yra tik 7,5). Darytina prielaida, kad Mari-

jampolés sporto mokyklos veiklos rodikliai galéty bati pagerinti, perzidrint personalo etaty skaiciy.

1.50 lentelé. Mokyklos etaty ir darbuotojy bendras skaicius

2014

2015

2016

2017

2018

Vadovai (jstaigos vadovas, istaigos
vadovo pavaduotojai, skyriy (sekto-
riy) vedéjai)

25

2,5

25

25

25

Buhalterijos darbuotojai (vyriausias
buhalteris ir pan.)

Kitas administracinis  personalas
(sekretoriai, kompiuterininkai, meto-
dininkai, kasininkai ir kt.)

Pedagoginis personalas ( kiti peda-
goginiai darbuotojai)

11,36

11,36

11,36

6,71

6,71

Aptarnaujantis ir kitas personalas
(darbininkai,  valytojai, budétojai,
vairuotojai,  kiemsargiai, pastaty
priezilros  darbininkai, elektrikai,
katilinés prieZitiros darbininkai ir kt.)

13

13

13

12,25

12,25

I$ viso:

31,86

31,86

31,86

26,46

26,46

(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)

Mokyklos veiklai naudojamy pastato-baseino, adresu Jaunimo g. 8, Marijampolé (statybos metai
- 1981, fizinio nusidévéjimo procentas — 14 %) ir pastato-baidariy irklavimo ir buriavimo centro (statybos
metai — 2007) buklé apibadinama kaip gera. Gerg pastaty ir infrastrukttros blkle pavyko iSlaikyti, jgyven-
dinus investicines priemones, kurios apibtdintos lenteléje zemiau. Bendra jvykdyty darby suma — daugiau
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nei 400 takst. eury. Pazymétina, kad energetinés pastaty savybés paskutiniais metais pageréjo — nuo 18

sumazéjo iki 15 Eur/kv.m. per metus.

1.51 lentelé. 2010-2019 metais jvykdyti didziausi infrastruktiiros (pastaty/patalpy, jrangos, kito

ilgalaikio turto) plétros darbai

Viykdyty darby apraSymas

Finansavimo suma, Eur

Darby vykdymo, turto
isigijimo laikotarpis (metai)

1. Sporto mokyklos stogo remonto darbai 11585 2011
2. Sporto mokyklos renovacijos, pastato Siltinimo darbai 185322 2015
3. Sporto mokyklos védinimo sistemos remontas 151003 2016
4. FiniSo bokstelis ir 2 lieptai 54872 2019
I$ viso: 402.782

(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)

Mokyklos pajamos i$ veiklos — tai gyventojams ir jstaigoms suteikty paslaugy pajamos. Bendra
pajamy suma 2014-2018 metais iSaugo iki 23.202 eury (17,29 %).

1.52 lentelé. Pagrindinés veiklos kitos pajamos (pagal Veiklos rezultaty ataskaita), Eur

Pajamy pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
Apskaiciuotos pagrindinés 19.782 18.001 17928 | 27.843 23.202
veiklos kitos pajamos, i$ viso:
jamOSS“te'k“ paslaugu pa- 19.782 18.001 17928 | 27843 23.202

(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)

Mokyklos veiklos sanaudos 2014-2018 metais iSaugo iki 417.359 eury (35 %) (zr. lentele ze-

miau).

1.53 lentelé. Veiklos sanaudos (pagal Veiklos rezultaty ataskaita), Eurais

Sanaudy straipsnio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
SD:rfgﬁ d“;sm"kesc"’ ir socialinio draudimo 22255593 23538061 | 250.790,64 | 285.08143 | 298.792,22
Nusidévéjimo ir amortizacijos 18.231,29 16.819,82 21.655,37 | 36.214,80 | 46.147,34
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 46.633,96 46.214,61 4711343 | 46.44291 | 44.572,89
Komandiruo€iy 131,20 93,90 88,75 177,15 782,18
Transporto 4.186,74 3.489,50 2.215,94 3.797,21 5.946,45
Kvalifikacijos kélimo 196,94 117,00 486,00 294,00
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 1.176,97 74,50 89,54 336,00
Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 1,16
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 8.076,60 6.782,72 19.911,72 | 14.577,60 8.840,41
Socialiniy iSmoky 158,64 154,18 580,00 923,50
Nuomos
Finansavimo
Kity paslaugy 7.039,73 6.975,36 7.122,00 7.808,86 | 10.724,39
Kitos sgnaudos
I$ viso: 308.229,36 316.041,16 | 358.126,53 | 395.256,66 | 417.359,38

(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)

Mokykla yra iSlaikomas i$ savivaldybés biudzeto (Sio finansavimo Saltinio dalis 2018 metais suda-
ré 95,31 %), valstybés biudzeto &3y (4,51 %), kity Saltiniy.

1.54 lentelé. Finansavimo pajamos, Eurais

Finansavimo $altinio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
Valstybés biudZetas 10.418 9.301 17.306 20.056 17.751
Savivaldybés biudZetas 277.470 287.217 318.025 | 348.359 | 374.968
ES, uZsienio valstybiy, ir tarptautiniy, 7012
organizacijy léSos '
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Kiti Saltiniai

1.090

1.074

409

47

713

I$ viso:

288.978

297.592

342.752

368.886

393.432

(Saltinis: Marijampolés sporto mokykla)

Apibendrinant Marijampolés sporto mokyklos veiklg pazymétina, kad Mokykloje didZiausios veik-

los apimtys pasiekiamos gyventojy (kity lankytojy) aptarnavimo segmente — 2018 metais lankytojy skai-
Cius sieke 6000 asmenuy. Kitose veiklose apimtys 2018 metais buvo: 21 sportiné grupé (224 dalyviai), per
metus suorganizuota 12 renginiy (530 dalyviy). Bendras mokyklos etaty skaicius 2018 mety pabaigoje
buvo 26,46 etato. Paskutiniais metais etaty skaiius sumazéjo 16,95 %, taciau lyginant su kita panaSia
sveikatingumo ir sporto paslaugas teikiancia jstaiga - Marijampolés sveikatingumo centru ,Sveikatos ban-
ga“, - personalo etaty skaiius buvo daugiau nei du kartus didesnis (iSsiskiria tai, kad mokykloje yra paly-
ginti didelis aptarnaujancio personalo etaty skaicius (12,25 etato, tuo metu kai Marijampolés sveikatingu-
mo centre ,Sveikatos banga“ Sio personalo etaty skaicius yra tik 7,5). Mokyklos veiklai naudojamy pasta-
ty baklé apibldinama kaip gera. Gerg pastaty ir infrastruktiros bikle pavyko iSlaikyti, jgyvendinus investi-
cines priemones, kuriy bendra verté — daugiau nei 400 takst. eury. Mokyklos pajamy i$ veiklos suma
2014-2018 metais iSaugo iki 23.202 eury (17,29 %), veiklos sgnaudos iSaugo 35 %.

Marijampolés zaidimy sporto mokyklos paslaugy teikimo tendencijos. Marijampolés Zaidi-
my sporto mokykla — biudZetiné staiga, teikianti neformaliojo ugdymo paslaugas. Mokyklos veiklos apim-
tys 2014-2018 metais pateiktos lentelése Zemiau. DidZiausios veiklos apimtys pasiekiamos renginiy, or-
ganizavimo segmente — 2018 metais renginiy skaicius sieké 534, o lankytojy skaicius sieké 11.000 as-
meny, (nuo 2014 mety iSaugo 16,40 %). Kitose veiklose apimtys: 2018 metais buvo 34 sportinés grupés
(439 dalyviai), nuo 2014 mety tiek grupiu, tiek ir dalyviy skaicius i§ esmés nepasikeité.

1.55 lentelé. Sportiniy grupiy skai€ius mety pabaigoje

Sporto Saka 2014 2015 2016 2017 2018
KrepSinis 19 18 20 21 23
Tinklinis 4 4 4 4 3
Regbis 2 2 2 1 1
Sagkes 4 4 4 4 4
13 viso: 33 32 34 33 34
(Saltinis: Marijampolés Zaidimy sporto mokykla)
1.56 lentelé. Sportinése grupése sportuojanciy asmeny skaiCius mety pabaigoje
Sporto Saka 2014 2015 2016 2017 2018
KrepSinis 279 259 301 31 340
Tinklinis 54 50 54 54 36
Regbis 27 28 28 13 12
Saskés 32 31 31 31 30
I$ viso: 193 190 199 236 224
(Saltinis: Marijampoles Zaidimy sporto mokykla)
1.57 lentelé. Organizuoty, vykdyty renginiy skaicius
Renginio kategorija Renginiy skaicius

2014 2015 2016 2017 2018
Sporto varZybos 460 469 457 489 527
Kiti renginiai 6 5 7 5 7
I$ viso renginiy; 466 474 464 494 534
(Saltinis: Marijampolés Zaidimy sporto mokykla)
1.58 lentelé. Organizuoty, vykdyty renginiy lankytojy ir dalyviy skaicius

o . Lankytojy, dalyviy skai€ius
Renginio kategorija 2014 2015 2016 | 2017 2018

Sporto varZybos 9000 9380 9140 9700 10500
Kiti renginiai 450 400 500 450 500
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I$ viso lankytojy ir dalyviy: | 9450 | 9780 | 9640 | 10150 | 11000 |

(Saltinis: Marijampoles Zaidimy sporto mokykla)

Bendras mokyklos etaty skaicius 2018 mety pabaigoje buvo 26,50 etato. Paskutiniais metais eta-
ty skaitius sumazéjo 19,18 %, labiausiai buvo sumazintas pedagoginio personalo etaty skaicius — nuo
15,94 iki 9,75 (37,26 %). Pazymétina, kad, lyginant su kitomis sveikatingumo ir sporto paslaugas teikian-
Cia jstaigomis (pavyzdziui, su Marijampolés sveikatingumo centru ,Sveikatos banga®), pastebimas paly-
ginti didelis aptarnaujancio personalo etaty skaicius (10,25 etato), nors infrastruktiros apimtis ir galimos
jy atliekamos veiklos apimtys galimai yra mazesnés (Marijampolés sveikatingumo centre ,Sveikatos ban-
ga“ Sio personalo etaty skaiius yra 7,5). Darytina prielaida, kad Marijampolés sporto mokyklos veiklos
rodikliai galéty bati pagerinti, perzidrint pagalbinio personalo etaty skaiciy.

1.60 lentelé. Mokyklos etaty ir darbuotojy bendras skaicius

2014 2015 2016 2017 2018
Vadovai (jstaigos vadovas, staigos
vadovo pavaduotojai, skyriy (sekto- 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00
riy) vedéjai)
Buhalterijos darbuotojai (vyriausias 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

buhalteris ir pan.)

Kitas administracinis  personalas
(sekretoriai, kompiuterininkai, meto- 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
dininkai, kasininkai ir kt.)

Pedagoginis personalas ( kiti peda-

O L 15,54 17,72 17,71 9,38 9,75
goginiai darbuotojai)

Aptarnaujantis ir kitas personalas
(darbininkai, valytojai, budétojai,
vairuotojai,  kiemsargiai, pastaty 10,75 10,75 10,75 10,25 10,25
prieziiros  darbininkai, elektrikai,
katilinés prieZitros darbininkai ir kt.)

IS viso: 32,79 34,97 34,96 25,13 26,50

(Saltinis: Marijampolés Zaidimy sporto mokykla)

Mokyklos veiklai naudojamy, pastato-profilaktoriumo, adresu gamykly g. 1, Marijampolé (statybos
metai — 1986, fizinio nusidévéjimo procentas — 17 %), visuomeniniy, buitiniy patalpy pastato, Parko g. 9
(statybos metai — 1976, fizinio nusidévéjimo procentas — 22 %), ir pastato-mokyklos, Vytauto g. 47 (staty-
bos metai — 1968, fizinio nusidévéjimo procentas — 29 %) baklé apibldinama kaip gera. Gerg pastaty ir
infrastruktlros bakle pavyko iSlaikyti, jgyvendinus investicines priemones, kurios apibddintos lenteléje
Zemiau. Bendra jvykdyty darby suma - daugiau nei 81 tukst. eury. Energetinés pastaty savybés néra
pakankamai geros — energijos sgnaudos sieké 7,13 Eur/kv.m. per metus.

1.61 lentelé. 2010-2019 metais jvykdyti didziausi infrastruktiiros (pastaty/patalpy, jrangos, kito
ilgalaikio turto) plétros darbai

Darby vykdymo, turto

Vykdyty darby apraSymas Finansavimo suma, Eur isigijimo laikotarpis (metai)
Sporto salés grindy keitimas, 555,39 kv.m. 55312,07 2019 m.
Elektros jrenginiy prijungimas prie skirstomujy tinkly 2535,88 2019 m.

Pastato remontas: lietaus nuvedimo sistemos pakabi-
namy lataky jrengimas 86m, lietaus nuvedimo sistemos
lietvamzdziy jrengimas 60m, parapety dangos keitimas

34 kv.m., lietaus nuoteky surinkimo tinkly plastikiniy, 19677,72 2017 m.
vamzdyny klojimas ir pajungimas | esamus tinklus 98m,

betoninés nuogrindos jrengimas 53 kv. m.

Silumos punktas 3689,25 2013 m.
I$ viso: 8121492

(Saltinis: Marijampolés Zaidimy sporto mokykla)
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Mokyklos pajamos i veiklos — tai gyventojams ir jstaigoms suteikty paslaugy pajamos, patalpy
nuomos pajamos. Bendra pajamy suma 2014-2018 metais iSaugo iki 13.868 eury (10,94 %).

1.62 lentelé. Pagrindinés veiklos kitos pajamos (pagal Veiklos rezultaty ataskaitg), Eur

Pajamy pavadinimas 2014 2015 2017 2018
Cgi'l‘:s"cl'(:‘tgts":;:ﬁ:gnsd'I’;e\flso 12.500 12.650 14678 | 15128 13.868
jamOSS“teikt“ paslaugy pa- 10.840 11.143 12825 | 13.696 12.239

Nuomos paslaugos 1.660 1.507 1.853 1.432 1.629

(Saltinis: Marijampolés Zaidimy sporto mokykla)

Mokyklos veiklos sgnaudos 2014-2018 metais iSaugo iki 441.045 eury (27,81 %) (Zr. lentele Ze-

miau).

1.63 lentelé. Veiklos sanaudos (pagal Veiklos rezultaty ataskaita), Eurais

Sanaudy straipsnio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
Darbo uzmokesgio ir socialinio draudimo 264.611 276,542 294,380 304.901 340.290
sgnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos 10.354 8.897 9.138 9.130 9.051
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 31.979 28.993 32.602 33.579 34.762
Komandiruo€iy 6.399 8.908 8.725 7.382 10.716
Transporto 13.849 9.410 8.198 7.244 16.482
Kvalifikacijos kélimo 0 131 180 320 701
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 0 0 0 19.678 0
Nuvertéjimo ir nuradyty sumy 149 0 0 0 0
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 5.318 6.740 11.147 8.044 8.689
Socialiniy iSmoky 0 0 0 0 0
Nuomos 0 0 3.341 9.943 0
Finansavimo 0 0 0 0 0
Kity paslaugy 12.428 12.113 14.554 14.357 20.354
Kitos sgnaudos 0 0 0 0
I$ viso: 345.087 351.734 382.265 414.578 441.045

(Saltinis: Marijampolés Zaidimy sporto mokykla)

Mokykla yra iSlaikomas i$ savivaldybés biudzeto (Sio finansavimo $altinio dalis 2018 metais suda-

ré 95,61 %), valstybés biudzeto 168y (3,59 %), kity Zaltiniy,

1.64 lentelé. Finansavimo pajamos, Eurais

Finansavimo $altinio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
Valstybés biudZetas 15.784,0 16.724 18.889 21.200 15.000
Savivaldybés biudZetas 316.246,0 316.448 338.900 | 352.609 | 399.385
ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy léSos
Kiti Saltiniai 4.608 5.605 4.089 4.241 3.359
I$ viso: 336.638 338.777 361.878 | 378.050 | 417.744

(Saltinis: Marijampoles Zaidimy sporto mokykla)

Apibendrinant Marijampolés Zaidimy sporto mokyklos veiklg pazymétina, kad Mokykloje didZiau-

sios veiklos apimtys pasiekiamos renginiy organizavimo aptarnavimo segmente: 2018 metais renginiy
skaiCius sieké 534, o lankytojy skaiCius sieké 11.000 asmeny, (nuo 2014 mety iSaugo 16,40 %). Kitose
veiklose apimtys: 2018 metais buvo 34 sportinés grupés (439 dalyviai), nuo 2014 mety tiek grupiu, tiek ir
dalyviy skaicius i esmés nepasikeité. Bendras mokyklos etaty skai¢ius 2018 mety pabaigoje buvo 26,50
etato. Paskutiniais metais etaty skaiius sumazéjo 19,18 %, labiausiai buvo sumazintas pedagoginio per-
sonalo etaty skai€ius — nuo 15,54 iki 9,75. PaZymétinas palyginti didelis aptarnaujancio personalo etaty
skaicius (10,25 etato). Mokyklos veiklai naudojamy pastaty blklé apibldinama kaip gera. Gerg pastaty ir

51



infrastruktlros bikle pavyko iSlaikyti, jgyvendinus investicines priemones, kuriy bendra verté — daugiau
nei 81 tikst. eury. Mokyklos pajamy i$ veiklos suma 2014-2018 metais iSaugo iki 13.868 eury (10,94 %),
veiklos sgnaudos iSaugo iki 441.045 eury (27,81 %).

Sporto centro ,,Stiduva“ paslaugy teikimo tendencijos. Sporto centras ,Stduva“ yra savival-
dybés biudZetiné jstaiga, teikianti kino kultdros, sporto, sveikatingumo bei neformaliojo ugdymo paslau-
gas. Centro veiklos apimtys 2014-2018 metais pateiktos lentelése Zemiau. DidZiausi veiklos apimCiy, ro-
dikliai pasiekiami renginiy segmente — 2018 metais buvo organizuoti 25 renginiai, kuriuose dalyvavo
3.012 dalyviy. Pazymétina, kad renginiy ir dalyviy skai€ius paskutiniais metais nepasikeité. Centre 32
sportinése grupése nuolat sportavo 285 asmenys. Siame segmente taip pat per paskutinius metus esmi-
niy pokyciy nebuvo fiksuota: sportiniy grupiy skai€ius iSaugo dviem, dalyviy skaiCius — 20 asmeny. Be
[prasty lengvosios atletikos, sunkiosios atletikos, bokso, dziudo imtyniy, graiky-romény imtyniy ir dviraciy
sporto nuo 2018 mety Centre pradéta treniruoti motery imtyniy sportiné grupé (14 asmenu).

1.65 lentelé. Sportiniy grupiy skai¢ius mety pabaigoje

Sporto Saka 2014 2015 2016 2017 2018
Lengvoji atletika 11 11 11 11 13
Sunkioji atletika 6 6 6 6 6
Boksas 4 4 4 4 4
Dziudo imtynés 3 3 3 3 3
Graiky-romény imtynés 4 4 4 4 3
Dviradiy sportas 2 2 2 2 2
Motery imtynés 1

IS viso: 30 30 30 30 32

(Saltinis: Sporto centras ,Stduva“)

1.66 lentelé. Sportinése grupése sportuojanciy asmeny skaicius mety pabaigoje

Sporto Saka 2014 2015 2016 2017 2018
Lengvoji atletika 98 101 99 105 120
Sunkioji atletika 44 45 46 44 41
Boksas 33 31 31 33 32
Dziudo imtynés 31 31 33 30 30
Graiky-romény imtynés 45 40 40 40 32
Dviradiy sportas 14 18 19 18 16
Motery imtynés 14
I$ viso: 265 266 268 270 285

(Saltinis: Sporto centras ,Siiduva“)

1.67 lentelé. Organizuotu, vykdyty renginiy skai€ius

Renginio kategorija Renginiy skaicius
2014 2015 2016 2017 2018
Sporto varzybos 20 19 19 14 18
Kiti renginiai 5 5 7 6 7
I$ viso renginiy; 25 24 26 20 25

(Saltinis: Sporto centras ,Stduva“)

1.68 lentelé. Organizuoty, vykdyty renginiy lankytojy ir dalyviy skaicius

- . Lankytojy, dalyviy skai€ius
Renginio kategorija 2014 2015 2016 | 2017 2018
Sporto varZybos 1950 1365 1059 1400 1612
Kiti renginiai 1000 1100 700 1000 1400
IS viso lankytojy ir dalyviy: 2950 2465 1759 2400 3012

(Saltinis: Sporto centras ,Siduva®)
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Bendras centro etaty skaiCius 2018 mety pabaigoje buvo 29,22 etato. Paskutiniais metais etaty
skaiCius sumazéjo 34,50 %: pedagoginio personalo etaty skaiius buvo sumazintas 51,28 %, aptarnau-
jancio ir kito personalo — 17,78 %. Visgi pazymétina, kad aptarnaujancio ir kito personalo etaty skaicius
2018 metais vis dar sieké 9,25 etato.

1.70 lentelé. Centro etaty ir darbuotojy bendras skaicius

2014 2015 2016 2017 2018
Vadovai (jstaigos vadovas, jstaigos
vadovo pavaduotojai, skyriy (sekto- 2 2 2 2 2
riy) vedéjai)
Buhalterijos darbuotojai (vyriausias 1 1 1 1 1

buhalteris ir pan.)

Kitas administracinis  personalas
(sekretoriai, kompiuterininkai, meto- 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25
dininkai, kasininkai ir kt.)

Pedagoginis personalas ( kiti peda-

O L 26,11 26,167 25,722 12,916 12,722
goginiai darbuotojai)

Aptarnaujantis ir kitas personalas
(darbininkai, valytojai, budétojai,
vairuotojai,  kiemsargiai, pastaty 11,25 11,25 11,25 9,25 9,25
prieziiros  darbininkai, elektrikai,
katilinés prieZitros darbininkai ir kt.)

IS viso: 44,61 44,667 44,222 29,416 29,222

(Saltinis: Sporto centras ,Stduva“)

Centro tiesiogiai paslaugoms teikti naudojamo pastato-sporto salés, adresu Sporto g. 1, statybos
metai — 1969) ir pastato-mokomojo gamybinio korpuso, adresu Parko g. 9, pastato biklé apiblidinama
kaip prasta. Nagrinéjamu laikotarpiu atliktas sporto salés remontas (zr. 1.71 lentele) situacijos i§ esmés
nepakeité. |vertinus esamq pastato konstrukcijy bakle galima teigti, kad: dél termoizoliacinio sluoksnio
nebuvimo patiriami dideli Silumos nuostoliai per fasadus. Vietomis nutrupéje fasadai gadina Pastato este-
tine iSvaizdg, padidéjes jy drégmés jgeriamumas, o tai Zymiai pablogina pastato konstrukcijy bakle, gali-
mos avarinés situacijos; sutapdinto stogo blklé patenkinama - néra jokio termoizoliacinio sluoksnio, ne-
mazi Silumos nuostoliai per sutapdintg stoga; Slaitinio stogo perdanga be termoizoliacinio sluoksnio, stogo
Slaito asbestcementiné danga paveikta krituliy, susidéveéjusi, pro $laitinio stogo nesandarumus skverbiasi
vanduo ir gadina $laitinio stogo perdanga.

1.71 lentelé. 2010-2019 metais jvykdyti didziausi infrastruktiiros (pastaty/patalpu, jrangos, kito
ilgalaikio turto) plétros darbai

Darby vykdymo, turto

Vykdyty darby aprasymas Finansavimo suma, Eur isigijimo laikotarpis (metai)

Pastatas - Sporto salé, Sporto g.1, Marijampolé
(sporto salés 509,79 kv.m kapitalinis remontas) 103.351 2016

I$ viso: 103.351

(Saltinis: Sporto centras ,Saduva®“)

Centro pajamos i$ veiklos — tai suteikty paslaugy pajamos, patalpy nuomos pajamos. Bendra
pajamy suma 2014-2018 metais iSaugo iki 18.428 eury (5,18 %), taCiau jg sudarantys komponentai kito
netolygiai: pavyzdZiui, nuomos pajamos sumazéjo 9,84 %, pajamos uz suteiktas paslaugas iSaugo 29,33
%.

1.72 lentelé. Pagrindinés veiklos kitos pajamos (pagal Veiklos rezultaty ataskaitg), Eur

Pajamy pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018

Apskaiciuotos pagrindinés 17.521,00 17.254,00 13.982,00 | 17.184,00 18.428,00
veiklos kitos pajamos, i$ viso:

Suteikty paslaugy pa- 6.716,00 6.547,00 8.270,00 | 8.732,00 8.686,00
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jamos

Kita (patalpy nuoma)

10.805,00

10.707,00

5.712,00

8.452,00

9.742,00

(Saltinis: Sporto centras ,Stduva®“)

Centro veiklos sgnaudos 2014-2018 metais iSaugo beveik 28 % (Zr. lentele Zemiau). IS sgnaudy
reikSmingiausig dalj sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos - 82,02 %.

1.73 lentelé. Veiklos sanaudos (pagal Veiklos rezultaty ataskaita), Eurais

Sanaudy straipsnio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
Darbo uzmokesgio ir socialinio draudimo 321426 345.896 372028 407 506 415.933
sgnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos 19.329 19.219 7.755 9.382 12.088
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 23.139 23.715 26.282 22.513 23.851
Komandiruo€iy 11.327 11.372 12.579 13.952 15.729
Transporto 5.026 3.492 5.508 3.305 3.132
Kvalifikacijos kélimo 70 228 85
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 1.000 10.000 24.939 3.811
Nuvertéjimo ir nuradyty sumy 1 1
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 6.515 10.398 12.022 12.432 21.140
Socialiniy iSmoky,

Nuomos

Finansavimo

Kity paslaugy 9.664 9.862 6.795 9.925 11.357
Kitos sgnaudos

Kitos veiklos sanaudos 396.426 424.954 453.039 504.183 507.127
I$ viso: 321.426 345.896 372.028 407.506 415.933

(Saltinis: Sporto centras ,Stduva“)

Centras yra iSlaikomas i$ savivaldybés biudZeto (Sio finansavimo $altinio dalis 2018 metais suda-
ré 97,84 %), valstybés biudzeto 1€3y ir kity finansavimo Saltiniy, taiau pastarieji sudaro nezymig finansa-

vimo dalj.
1.74 lentelé. Finansavimo pajamos, Eurais

Finansavimo $altinio pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018
Valstybés biudZetas 9.992 12.894 24.062 16.648 10.332
Savivaldybés biudZetas 364.740 391.016 413.746 | 469.987 | 478.389
ES, uzsienio Yglstybu ir tarptautiniy 4508 1206 183 235
organizacijy 1éSos
Kiti Saltiniai 4.867 1.979
I$ viso: 379.240 408.777 440.993 | 486.818 | 488.956

(Saltinis: Sporto centras ,Siduva®)

Apibendrinant Sporto centro ,Stduva“ veiklg pazymétina, kad Centre organizuojamos 32 sporti-

nés grupés, kurias lanko 285 asmenys (nagrinéjamu laikotarpiu Sie skaiciai i§ esmés nesikeité). Centre
taip pat buvo organizuojami renginiai ir varzybos (2018 metais — 25 renginiai ir 3012 dalyviy; jy skaiCius
paskutiniais metais taip pat beveik nesikeité). Centro tiesiogiai paslaugoms teikti naudojamo pastato-
sporto salés, adresu Sporto g. 1, statybos metai — 1969) ir pastato-mokomojo gamybinio korpuso, adresu
Parko g. 9, pastato baklé apibidinama kaip prasta, reikalingas kapitalinis remontas. Centro pajamy i$
veiklos suma 2014-2018 metais iSaugo iki 18.428 eury (5,18 %), veiklos sgnaudos iSaugo beveik 28 %.

Apibendrinant sveikatingumo ir sporto paslaugy tendencijy analize, pazyméta, kad nagrinéjamu
laikotarpiu Marijampolés mieste veikia keturios panaSaus dydZio sveikatingumo ir sporto jstaigos (trys po
26-30 etaty: Marijampolés sporto mokykla, Marijampolés Zaidimy, sporto mokykla ir Marijampolés sporto
centras ,Stduva‘, kuriose 2018 mety pabaigoje i$ viso buvo 82,18 etato, ir Marijampolés sveikatingumo
centras "Sveikatos banga", 13 etaty. Bendra etaty suma — 95,182 etatai. IS Sios sumos tik 30,88 etato
buvo skirta pedagoginiam personalui, o likusi dalis aptarnaujanCiam personalui (39,25 etatai), kitam ad-
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ministraciniam personalui (12,55 etatai), buhalterijai (4 etatai) ir vadovybei (8,5 etatai). Darytina iSvada,
kad tokia personalo struktdra neatitinka paslaugy gavéjy poreikiy ir savivaldybés biudZeto iSlaidoms ke-
liamy efektyvumo reikalavimy..

Taip pat pazymétina, kad sporto centras ,Suduva“ nebuvo kapitaliai remontuotas nuo statybos
1969 metais. Sis sporto centras yra pagrindinis lengvosios, sunkiosios atletikos, bokso, graiky-romény
imtyniy, dziudo ir dviraciy sporto neformaliojo ugdymo paslaugy teikéjas. Dél nusidévéjusios, energetiskai
neefektyvios ir nusidévéjusios infrastruktros vaiky ir jaunimo, kurie renkasi sportuoti, skaiCius paskuti-
niais metais praktiskai neaugo (priesingai, nei kity sveikatingumo ir sporto staigy).

1.2. VieSujy paslaugy paklausos potencialas

VieSosios paslaugos paklausos potencialas nagrinéjama Siais aspektais: demografinés tendenci-
jos; socialinés-ekonominés tendencijos; reguliavimo pasikeitimai; paklausos elastingumas; technologiniai
pasikeitimai.

Atsizvelgiant | Kultdros centro paslaugy vartotojy struktiirg pagal gyvenamajq vietg (Marijampolés
savivaldybés teritorija), vieSosios paklausos potencialas vertinimas apribojamas Marijampolés savivaldy-
bés teritorija.

1.2.1. Demografinés tendencijos

2019 mety pradzioje (iSankstiniais duomenimis) Marijampolés savivaldybéje gyveno 54.097 gy-
ventojai. Savivaldybés gyventojy skaiCius 2015-2019 m. sumazéjo 6,77 %. 2014-2018 mety pradZios
duomenimis, Marijampolés savivaldybéje gyventojy, kurie buvo sukakes pensinis amzius, skaiius su-
mazéjo nuo 12,2 iki 11,78 tokstanciy asmeny, o procentine dalimi nuo visy gyventojy — padidéjo nuo
20,79 % iki 21,57 %. Pazymétina, kad Marijampolés savivaldybés gyventojy tankis vis dar yra beveik
dvigubai didesnis nei respublikoje. Savivaldybé taip pat pasizymi palankia gyventojy pagal amziy strukt-
ra: vaiky iki 15 mety amziaus ¢ia gyveno 3,2 proc. daugiau, darbingo amziaus gyventojy (15-65 mety) -
1,9 proc. daugiau (darbingo amziaus gyventojai savivaldybéje 2018 metais sudaré 62,42 proc.)

1.10 lent. Gyventojy skai€ius mety pradzioje (asmenys)

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 2.921.262 2.888.558 2.847.904 2.808.901 2.793.986
Marijampolés apskritis 151.793 149.077 145.360 141.287 138.697
Marijampolés sav. 58.027 57.103 55.757 54.600 54.097

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Atsizvelgiant | tai, kad didele dalimi vieSujy paslaugy gavéjai yra Marijampolés miesto gyventojai,
1.76 lenteléje pateikti duomenys apie Marijampolés miesto gyventojy skaiCiaus poky€ius paskutiniais
metais. Duomenys rodo, kad nagrinéjamu laikotarpiu metais miesto gyventojy skaicius sumazéjo 8,12 %,
o vidutinis gyventojy skaiiaus mazéjimo tempas buvo 1,688 %.

1.76 lentelé. Marijampolés miesto gyventojy skaicius, mety pradzioje

2014 2015 2016 2017 2018

Marijampolés miestas 38.846 38.345 37.599 36.602 35.692

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Socialiné ir demografiné analizé rodo, kad Marijampolés savivaldybés gyventojy skaiciaus poky-
Sius labiausiai lemiantis veiksnys yra migracija, kuri savo ruoztu daro jtakg gimstamumui. Siy demografi-
niy reiskiniy duomenys pateikti lentelése zemiau. Sie duomenys rodo, kad paskutiniais metais neto mig-
racijos rodikliai ir gimstamumo rodikliai Marijampolés savivaldybéje blogéjo: didéjo emigracijos apimtis,
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mazéjo gimusiyjy skaicius. Taigi demografiniy prielaidy, galin€iy didinti Marijampolés savivaldybés gyven-
tojy skai€iy paskutiniais metais nebuvo.

1.77 lentelé. Neto migracija, asmenys

2014 2015 2016 2017
Lietuvos Respublika -12.327 -22.403 -30.171 -27.557
Marijampolés apskritis -1.484 -1.893 -2.969 -3.236
Marijampolés sav. -478 -713 -1.178 -961
(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)
1.78 lentelé. Gimusiuyjy skai€ius, asmenys

2014 2015 2016 2017
Lietuvos Respublika 30.369 31.475 30.623 28.696
Marijampolés apskritis 1.517 1.547 1.491 1.357
Marijampolés sav. 601 579 592 536

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Gyventojy emigracija kelia Marijampolés savivaldybei daro nemazai akivaizdziy nuostoliu, tokiy
kaip gyventojy skaigiaus mazéjimas. Si tendencija yra viena i$ aktualiausiy problemy savivaldybéje. Tu-
rint omenyje, kad emigruoti yra linke darbingo amziaus gyventojai, darbuotojy netekimas Marijampolés
savivaldybéje blogina socialing ir ekonomine padétj. Mazéjant kvalifikuoty specialisty skai€iui, mazéja ir
savivaldybés verslumo, inovacinis bei konkurencinis potencialas, o visa tai stabdo savivaldybés vystyma-
si.

Tyréjy nuomone, veiksniai, darantys jtakg gyventojy migracijai yra ekonominiai, politiniai ir teisi-
sprendimg_emigruoti lemiantis veiksnys yra vietovés vieSosios infrastruktiros baklé: mokslininkai daro
iSvada, kad neveikiant kokioms nors papildomoms jégoms, asmens sprendimas emigruoti remiasi dviejy
vietoviy pranasumy ir trikumy subjektyviu vertinimu, t y. vietovés, kurioje asmuo gyvena, ir vietovés, |
kurig jis ketina migruoti. Tai reidkia, kad geros kokybés vieSoji infrastruktdra individui turi didele reikSme
sprendziant migracijos klausima. Pazymétina, kad vieSosios infrastruktiros kokybei Marijampolés miesto
centringje dalyje (kur ir yra jsikires Marijampolés kultdros centras) paskutinj deSimtmetj buvo skiriama
palyginti nemazai investiciju, taigi Marijampolés kultdros centro infrastruktdros modernizavimas turi didelio
potencialo papildyti investicijy | vie$ajq infrastruktiirg ekonominj poveikj vietos gyventojams.

Tikslinés grupés dydzio prognozés. Siekiant nustatyti prognozuojama tikslinés grupés (Mari-
jampolés savivaldybés gyventojy) dydj iki 2050 mety (t.y. laikotarpiui, ne trumpesniam, nei prognozuoja-
mas laikotarpis), parengta tikslinés grupés dydzio prognozé.

Atsizvelgiant | tai, kad patikimy oficialiy prognoziy dél Marijampolés savivaldybés gyventojy skai-
Ciaus kitimo iki 2050 mety néra, prognozavimui naudojamos Pasaulio banko pateikiamos'3 prognozés dél
Lietuvos gyventojy skaiciaus iki 2050 mety (1.79 lentelé). Pasaulio bankas prognozuoja, kad Lietuvos
vidutinis metinis gyventojy skaiius 2050 metais bus 2.377.000 asmenys, t.y. sumazés 15,96 %, lyginant
su vidutiniu metiniu gyventojy skai¢iumi 2017 metais (2.828.403 asm.).

1.79 lentelé. Vidutinio metinio Lietuvos gyventojy skaiCiaus prognozés

2019 2024 2029 2034 2039 2044 2050
Vidutinis metinis
gyventojy skaiCius, 2.796.000 2.728.000 | 2.666.000 | 2.596.000 | 2.521.000 | 2.449.000 | 2.377.000
asmenys

13

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=Health%20Nutrition%20and %20Population%20Statistics: %20Populat
ion%20estimates%20and%20projections#
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(Saltinis: Pasaulio bankas)

Prognozuojant Marijampolés savivaldybés gyventojy skaiciy 2050 metams, laikomasi prielaidos,
kad Sis skaicius mazés tokiu pacia apimtimi, kaip ir Lietuvos gyventojy skaicius, t.y. 15,96 %, lyginant su
vidutiniu metiniu gyventojy skaiCiumi 2017 metais (36.147 asm.). Tikslinés grupés dydZio prognoziy re-
zultatai kontroliniams prognozuojamo laikotarpio metams pateikti 1.24 lenteléje.

1.80 lentelé. Vidutinio metinio Marijampolés savivaldybés gyventojy skaiCiaus prognozés

2024 2029 2034 2039 2044 2050
Vidutinis metinis Marijam-
polés savivaldybés gyven- 53.223 52.015 50.651 49.191 47.535 46.386
tojy skaiius, asmenys

(sudaryta autoriy)

Svietimo biiklés prognozés. Kaip ir 2016-2020 metais, ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mo-
kykly kaitai prognozuojamu laikotarpiu iki 2035 mety didzZiausig takq darys savivaldybés teritorijoje esan-
&iy, ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly mokiniy skai¢iaus kaita. Siems dydziams savo ruoztu tie-
siogine [takg darys gimstamumo rodiklis (gimusiyjy Marijampolés savivaldybéje) bei gyventojy polinkis
iSleisti vaika | ikimokyklinio ugdymo istaiga (Svietimo informaciniy, technologijy centro pateiktais statisti-
niais duomenimis vaiky ikimokykliniame ugdyme dalis, palyginti su atitinkamo amziaus vaikais, 2018 me-
tais buvo: 25,3 % vaikams nuo 0 iki 2 mety imtinai; 68,5 % vaikams nuo 3 iki 6 mety). |vertinus gimusiy
vaiky, kuriy gyvenamoiji vieta deklaruota Marijampolés savivaldybés teritorijoje, skaiiy, galima progno-
zuoti vaiky/mokiniy, skaiciy ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo programose. Vertinant lI
gimnazijos klasés mokiniy skaiciy, remiamasi prielaida, kad | Sig klase i5 Zemesnés klasés pereina apie
85% mokiniy, likusioji dalis baigusiy 10 klase mokiniy renkasi profesinio rengimo mokyklas. prognozuo-
jant daroma prielaida, kad nevalstybinéms ugdymo istaigoms iki 2035 mety pavyks vidutinidkai iSlaikyti
2019 m. sausio mén. 1 dieng turétg ugdomy asmeny skaiciy (ugdomi 966 asmenys), o jy pasiskirstymas
grupése ir klasése atitiks faktine situacija.

Atsizvelgiant | Sias prielaidas parengtos prognozés rodo, kad:

- Bendras ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokiniy skai€ius iki 2035 mety suma-
Zés iki 6.507 asmens;

- Savivaldybés ugdymo [staigoms prognozuojamas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ug-
dymo mokiniy skaiius iki 2035 mety sumazés iki 5.541 asmens (sumazéjimas 35 proc.), i$ jy
ikimokyklinio ugdymo programas 2035 metais lankys 855 asmenys, prieSmokyklinio ugdymo pro-
gramas — 369 asmenys, bendrojo ugdymo programas — 4.317 asmenys (i$ jy 1-4 klasése bus —
1.330, 5-8 klasése — 1.421 asmuo, 9-10 klasése/I-Il gimnazijos klaséje — 799, 11-12 klasése/lll-IV
gimnazijos klaséje — 767 asmenys.

1.2.2. Socialinés-ekonominés tendencijos
Gyventojy uzimtumas ir nedarbas. Paskutiniais metais gyventojy uzimtumas Marijampolés

savivaldybéje didéjo: uzimtyjy skaicius iSaugo nuo 26,3 iki 28,20 tikst. asmenuy, uzimtumo lygis per laiko-
tarpj iSaugo nuo 57,5 % iki 68,7 %.

1.81 lent. UZimti gyventojai mety pabaigoje, tiikst.

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 1.319,00 1.334,90 1.361,40 1.354,80 1.368,40
Marijampolés apskritis 62,10 64,20 59,40 62,20 66,30
Marijampolés sav. 26,3 25,7 24,0 25,0 28,20

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)
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Nedarbo lygis Marijampolés savivaldybeje mazéjo nuo 8,61 iki 7,50 %. 2019 mety pradzioje ne-
darbo lygis savivaldybéje sieké 8,60 %, apskrityje — 10,00 %, Salyje — 9,20 %. Sie duomenys rodo ne tik
geréjancig verslo subjekty padét], bet ir verslo sektoriaus palankiai vertinamas atities perspektyvas.

1.82 lent. Vidutinis metinis registruotas nedarbo lygis, procentai

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 9,48 8,73 8,06 7,90 8,5
Marijampolés apskritis 10,98 10,29 9,57 8,70 8,9
Marijampolés sav. 8,61 8,33 7,96 7,52 7,50

(Saltinis: Lietuvos darbo birZa prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos)

Darbo uzmokestis. 2014-2018 metais bruto darbo uZzmokestis Marijampolés savivaldybéje didé-
jo nuo 576 iki 765 eury, t.y. 32,81 % (3alyje — 37,73 %, apskrityje — 34,11 %).

1.83 lentelé. Bruto darbo uzmokestis, Il ketvirtis

Administraciné teritorija 2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 667,1 700,9 761,2 830 918,8
Marijampolés apskritis 5541 579 623,9 676,3 7431
Marijampolés sav. 576,1 603,8 644,2 697,3 765,1

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Verslo plétra. Marijampolés mieste ir jos apylinkése koncentruojasi didzioji dalis visos Marijam-
polés apskrities ekonomikos. 2019 mety pradZioje Marijampolés savivaldybéje veiké 1.699 tkio subjektai,
t.y. daugiau nei pusé apskrities dkio subjekty (Zr. 1.84 lent.). Veikianciy Tkio subjekty skaicius 2015-2019
metais padidéjo 16,93 % (3alyje — 12,98 %, apskrityje — 20,95 %).

1.84 lentelé. Veikiantys ukio subjektai mety pradzioje

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 93.017 99.200 104.074 104.117 105.093
Marijampolés  ap- 2.735 2.941 3191 3178 3.308
skritis

Marijampolés sav. 1.453 1.557 1.673 1.659 1.699

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Verslo struktira ir finansai. 2018 mety pradZioje i§ Marijampolés savivaldybéje veikusiy visy
tkio subjekty didzioji dalis (425 Tkio subjektai, 25,62 %) Ukio subjekty veiké didmeninés ir mazmeninés
prekybos bei varikliniy transporto priemoniy, ir motocikly remonto srityje. Kitos daugiausiai tkio subjekty
turinCios ekonominés veiklos risys rajone yra: kita aptarnavimo veikla (253 Okio subjektai, 15,25 %),
transportas ir saugojimas (214 dkio subjektai, 12,90 %), apdirbamoji gamyba (105 dkio subjektai, 6,38 %).

1.85 lentelé. Veikiantys ukio subjektai pagal ekonomines veiklos risis mety pradzioje

2014 | 2015 2016 2017 2018
Zemeés ikis, migkininkysté ir Zuvininkysté 31 32 31 31 29
Kasyba ir karjery eksploatavimas 1 1 2 2 1
Apdirbamoji gamyba 96 105 98 106 105
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 31 24 26 34 24
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 4 4 4 4 4
Statyba 64 68 71 77 82
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly re- 426 431 437 437 425
montas
Transportas ir saugojimas 158 179 180 205 214
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 42 54 56 55 52
Informacija ir rySiai 23 25 29 28 24
Finansinég ir draudimo veikla 7 8 8 10 8

58




Nekilnojamojo turto operacijos 36 42 51 53 58
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 62 70 78 92 93
Administraciné ir aptarnavimo veikla 21 25 27 28 28
Vie$asis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 13 13 13 12 11
Svietimas 69 66 70 67 68
Zmoniy sveikatos prieZidira ir socialinis darbas 60 63 63 68 72
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 100 40 71 109 108
Kita aptarnavimo veikla 290 203 242 255 253
18 viso pagal ekonomines veiklos rasis 1.534 | 1.453 1.557 1.673 1.659

(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

Tiesioginés uzsienio investicijy tendencijos. 2018 mety pabaigoje Marijampolés savivaldybé-
je tiesioginés uzsienio investicijos sieké 40,01 min. eury. Tiesioginiy uZsienio investicijy apimtys 2014-
2019 metais padidéjo 59,28 % (Salyje — 16,48 %, apskrityje — 18,15 %).

1.86 lentelé. Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje, min. eury

2014 2015 2010 2017 2018
hl'(":“"os Respub- 12.719.90 12.746,53 13.496.82 13.925,59 14.816.47
Marijampolés 119,62 137,22 140,67 133,57 141,33
apskritis

Marijampolés sav. 25,12 26,64 23,43 23,74 40,01

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

2016 m. liepos 12 d. sudarytos sutartys tarp LEZ valdymo bendrovés ir strateginio investuotojo
UAB ,DOV Investicija“, kurios veiklos tikslai ir rG8ys: langy, dury ir papildomy detaliy gamyba, rinkodara,
didmeniné prekyba bei su tuo susijusiy paslaugy teikimas, jskaitant bet neapsiribojant, juy aptarnavimo
paslaugos, bei kitokia su tuo susijusi akiné komerciné veikla. Siai Zonos jmonei iSnuomota 65 ha LEZ
teritorijos plotas (84 % bendro LEZ teritorijos ploto). LEZ jmoniy, atlikty tiesioginiy investicijy dydis — 36,8
min. eury. Per 2018 metus Zonos jmoné UAB ,Dovista“ sukiaré 129 naujas darbo vietas, pagamino ir eks-
portavo produkcijos uz 590.838 eurus.

Remiantis LEZ valdymo bendrovés duomenimis apie Zonos teritorijoje planuojancias steigtis
imones, Zonos teritorijoje iSreiké pageidavimg steigtis keturios jmonés: viena - veikianti Saldyty maisto
produkty ir jy sandéliavimo srityje (planuojamas darbo viety skai€ius per trejus metus — 70, planuojamos
investicijos | ilgalaikj turtg — 8-10 min. eury) , viena - lengvosios pramonés (planuojamas darbo viety skai-
Cius per trejus metus — 50, planuojamos investicijos | ilgalaikj turtg — 12 min. eury), viena - maisto produk-
ty perdirbimo (planuojamas darbo viety skaicius per trejus metus — 20, planuojamos investicijos | ilgalaikj
turtg — 10 min. eury), viena — plieno konstrukcijy gamybos srityje (planuojamas darbo viety skai€ius per
trejus metus — 100, planuojamos investicijos | ilgalaikj turtg — 30 min. eury).

LEZ valdymo bendrovés parengtos LEZ teritorijos plétros prognozés rodo, kad Zonos sklypuose
iki 2035 mety galéty jau veikti i$ viso 5 jmonés, kuriy specializacija Siuo metu dar néra Zinoma, bet i$ jy
maziausiai dvi — prognozuojamos MTEPI jmonés. Sie duomenys rodo paskutiniy mety palanky investuo-
tojy démesj Marijampolés LEZ. Sie duomenys, papildyti informacija apie bendrg $alies patraukluma uz-
sienio investuotojams augimg (uZsienio kontroliuojamy jmoniy skaicius 2012-2016 metais iSaugo nuo
3.213 iki 4.306, t.y. 34,02 %), leidZia ir tolimesnéje perspektyvoje matyti palankias prielaidas tiesioginéms
uzsienio investicijoms | Marijampolés LEZ pritraukti.

2018 mety pradzioje visose Marijampolés savivaldybéje veikusiuose Ukio subjektuose dirbo
18.200 darbuotojy, t.y. 7,90 % daugiau nei 2014 metais. 2018 metais daugiausiai dirban¢iy asmeny buvo
kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios gamybos (5.458 asmenys, 29,99 %), didmeninés ir
mazmeninés prekybos bei varikliniy transporto priemoniy, ir motocikly remonto (4.743 asmenys, 26,06 %),
transporto ir saugojimo (2.152 asmenys, 11,82 %), statybos (1.836 asmenys, 10,09 %) srityse.

1.87 lentelé. Dirbanciy asmeny skaiCius pagal veiklos vykdymo vieta (nefinansy jmoniy)

[ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
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Mi$kininkysté ir Zuvininkysté 198 202 198 182 197

Kasyba ir karjery eksploatavimas; apdirbamoji gamyba 5185 5125 5355 5434 5458
Elektros, dujy, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas 481 576 578 617 655
Statyba 1674 1817 1655 1740 1836
agrr:::?ne ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly, re- 4670 4772 4822 4783 4743
Transportas ir saugojimas 2001 2029 2044 2069 2152
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 412 406 417 468 471
Informacija ir rySiai 202 190 199 177 198
Nekilnojamojo turto operacijos 222 218 238 259 294
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 500 503 497 553 615
Administraciné ir aptarnavimo veikla 414 447 475 460 418
Svietimas, sveikatos prieZitra ir kita komunaliné ir socialing aptarnavimo veikla 543 545 515 540 642

Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, kompiuteriy ir asmeniniy bei 366 421 442 491 501
namy dkio reikmeny taisymas, kita aptarnavimo veikla

18 viso pagal ekonomines veiklos rasis 16868 | 17251 17435 | 17773 | 18200

(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

Materialinés investicijos. Naujausi prieinami duomenys apie materialines investicijas uz 2012-
2016 metus rodo, kad bendra materialiniy investicijy apimtis Marijampolés savivaldybéje nagrinéjamu
laikotarpiu iSaugo 44,32 % ir sieké 117,70 min. eury. Tuo paciu laikotarpiu materialiniy investicijy apimtys
apskrityje ir Salyje padidéjo atitinkamai 21,11 % ir 29,97 %.

1.88 lentelé. Materialinés investicijos, tukst. eury

2012 2013 2014 2015 2016
Lietuvos Respublika 5.305.553 5.933.867 6.081.759 6.912.736 6.895.354
Marijampolés apskritis 160.186 175.268 153.097 186.369 194.001
Marijampolés sav. 81.550 86.264 77.921 104.677 117.694

(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)
Vertinant materialiniy investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, duomenis uz 2012-2016 metus,

pazymétina, kad Marijampolés savivaldybéje $is rodiklis buvo palyginti aukstas tiek apskrities, tiek ir Sa-
lies kontekste. Be to, nagrinéjamu laikotarpiu rodiklio reikSmé iSaugo nuo 1.360 iki 1.903 eury.

1.89 lentelé. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, eurais

2012 2013 2014 2015 2016
Lietuvos Respublika 1.776 2.006 2.074 2.380 2.004
Marijampolés apskritis 1.015 1.129 1.001 1.239 1177
Marijampolés sav. 1.360 1.460 1.335 1.818 1.903

(Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas)

Tokios materialiniy investicijy tendencijos rodo teigiamus verslo sektoriy likesCius dél ateities,
kas reiSkia geras savivaldybés gyventojy perspektyvas turéti darbg ir augantj darbo uzmokestj. Geros
augancio darbo uzmokescio perspektyvos atitinkamai reikia, kad gyventojai turés galimybiy daugiau
iSleisti 1€Sy Svietimo, kultlros, sveikatingumo ir sporto paslaugoms pirkti.

1.2.3. Gyventojy dalyvavimo kultiroje ir pasitenkinimo kulttiros paslaugomis tendencijos

Pastaruoju metu kultdra Lietuvoje siekia jsitvirtinti ne vien kaip specifiné vieSosios politikos sritis,
bet taip pat kaip strateginé, su kitais vieSosios politikos sektoriais bendradarbiaujanti valstybés raidos
kryptis. Atnaujinamu Lietuvos kultdros politikos modeliu siekiama ,padéti atskleisti, iSsaugoti ir plétoti vi-
suomenes kultarinj tapatuma ir klrybinj potencialg®. Kultlros ir kiirybingumo skatinimu siekiama spresti
Lietuvos socialinei ir ekonominei raidai aktualias ekonominio konkurencingumo, visuomenés sanglaudos
ir tvaraus vystymosi aspektus. Kultdros ir klirybingumo indélj visuomenés socialiniam kapitalui formuoti,
ekonominiam konkurencingumui didinti ir tapatybei stiprinti ES Tarybai pirmininkavusi Lietuva pasirinko
kaip tema ES valstybiy nariy eksperty lygmens konferencijai.
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Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos uzsakymu 2017 metais atliktas tyrimu ,Gyventojy daly-
vavimas kultdroje ir pasitenkinimas kultliros paslaugomis*!4(vykdytojai UAB ,Socialinés informacijos cent-
ras“, UAB ,Norstat LT“) buvo nustatyta gyventojy nuomoné apie kultdros produkty/ paslaugy prieinamu-

ma_ ir kokybe; nustatytas gyventojy kultdros produkty/ paslaugy vartojimo lygis, dalyvavimas kultlringje,
meninéje veikloje. Projekte kontekste svarbiausios minéto tyrimo iSvados yra apraSytos 1.90 lenteléje.

1.90 lentelé. Gyventojy dalyvavimo kultiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tendencijos

Aspektas

Tyrimu nustatytos tendencijos

Kliatys isilieti | kultdrin]
gyvenima,

Vienokiy, ar kitokiy nedalyvavimo kultGriniame gyvenimo priezasciy turi dauguma gyventojy (93% 2017 m. ir
95% 2014 m.). Pagrindinés nedalyvavimo kultiriniame gyvenime priezastys yra asmeninés (triksta laiko,
neleidZia sveikata) (dél bent vienos asmeninés priezasties kultdriniame gyvenime nedalyvavo 50% gyventojy
2017 m. ir 54% gyventojy, 2014 m.). Mazdaug ketvirtadaliui Lietuvos gyventojy kultariné veikla yra tiesiog
nejdomi, {domesni — kiti interesai (28% 2017 m. ir 25% 2014 m.). Nedidelé dalis Lietuvos gyventojy nurodo,
kad jy dalyvavimg kultroje riboja tik paslaugy kokybés ar prieinamumo trikumai (per brangu, sudétinga
atvykti, nepakanka informacijos, ribotas pasirinkimas, zema paslaugy kokybé, netinkamas darbo laikas)
(16% 2017 m. ir 15% 2014 m.).

Muzieju, galerijy ir parody,
lankymas

Per metus bent karta muziejuje, galerijoje ar parodoje apsilanko kas trecias Lietuvos gyventojas: muziejuose,
galerijose ar parodose per metus apsilanko kas tre€ias Lietuvos gyventojas. Lietuvoje esanciuose muziejuo-
se per paskutinius metus apsilanké 27% gyventojy, muziejuose uzsienyje — 37% po uzsienio 3alis keliavusiy
gyventojy (t.y. 11% visos tyrimo auditorijos). Muziejuose lankomasi nedaznai — vidutiniSkai 1-3 kartus per
metus. Galerijose ar parodose lankomasi kiek maZiau — Lietuvos galerijose per paskutinius metus apsilanké
19% gyventojy, uzsienio galerijose — 25% keliavusiy po uZsienio $alis (t.y. 8% visos tyrimo auditorijos).
Galerijy, parody lankymas taip pat néra daznas — vidutiniSkai 1-3 kartai per metus.

Lankymasis Lietuvos muziejuose, galerijose ir parodose tiriamuoju laikotarpiu sumazéjo.

Labiau lankomi meno bei istorijos, archeologijos muziejai ir galerijos, maziau lankomi — memorialiniai muzie-
jai ir galerijos.

Dalyvavimas ir savanoria-
vimas, socialinis dalyva-
vimas scenos menuose
mazuose miesteliuose ir
kaimuose

Scenos meno mégeéjiska veikla Lietuvos miesteliuose ir kaimuose per pastaruosius 12 ménesiy, uzsiémé
15% apklaustyjy. Populiariausi scenos menai, kuriuose dalyvauja mazy, vietoviy, gyventojai, — dainavimas,
grojimas, vaidinimai ir Sokiai. Dainavimas ir grojimas — tai veiklos, kuriomis uZsiimama nuolat: dauguma
dalyvaujanciy Siose veiklose tuo uzsiima dazniau nei kartg per ménesj. Mazy vietoviy gyventojy saviveiklinis
dalyvavimas scenos menuose 2014-2017 mety, laikotarpiu iSliko nepakites.

Kas deSimtas mazy miesteliy ir kaimy gyventojas socialiai dalyvauja scenos menuose arba prisideda prie jy
savanoriSka veikla. Tokiy gyventojy dalis pamazu auga: 11% kaimy ir miesteliy gyventojy socialiai dalyvauja
scenos menuose arba prisideda savanoriSka veikla.

Dalyvavimas (saviveikling,
mégéjiska veikla) scenos
menuose

Bent vienoje scenos veikloje per pastaruosius 12 ménesiy dalyvavo 14% apklaustyjy: 6% apklaustyjy grojo
instrumentu, 6% dainavo chore, ansamblyje, kapeloje, trupéje ar grupéje, po 4% Soko (baleta, pramoginius,
gatvés, tautinius ir kt. Sokius) ar vaidino spektaklyje. ReZisiros, vaidinimo kabarete, muzikos ar Sokio krimo
veiklose dalyvauja maziau gyventojy (po 1%).

Scenos  meno
vartojimas

renginiy,

Scenos meno renginiuose bent karta per metus apsilanko daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy. Populiariau-
si scenos meno renginiai — teatro spektakliai ir populiariosios muzikos koncertai. Per pastaruosius metus
lankymasis scenos meno renginiuose iSaugo:

- Scenos meno renginiuose Lietuvoje per paskutinius 12 ménesiy lankési daugiau nei pusé Lietu-
vos gyventojy (61%), uzsienyje — 13% apklaustujy (44% tu, kurie lankési uZsienyje).

- Dazniausiai Lietuvos gyventojai lankosi teatro spektakliuose (34%) bei pop ir roko muzikos kon-
certuose (26%). Mazdaug kas penktas — kas SeStas gyventojas apsilanko kitokios muzikos kon-
certuose (22%), liaudies, etninés muzikos koncertuose (20%) bei liaudiSkose vakaronése (18%).
Kiti scenos menai sulaukia maziau lankytojy. DaZniausiai scenos meno renginiuose lankomasi iki
trijy karty per metus.

- Didziausig nuolatiniy lankytojy ratg (apsilankanéiy renginyje daugiau nei 6 kartus per metus) turi
etninés muzikos, pop ar roko muzikos koncertai, spektakliai ir repo, hip hopo bei pop nacionalinés
muzikos koncertai.

- Palyginti su 2014 metais, gyventoju, per metus bent kartg apsilankanciy scenos meno renginiuo-
se, dalis padidéjo. Si tendencija galioja tiek kalbant apie renginiy lankyma Lietuvoje, tiek apie ren-
giniy, lankyma_ uzsienyje. Ypac iSaugo pop ar roko muzikos, dziazo ar bliuzo, world'o ir repo bei
hip hopo muzikos lankytojy ratas.

Vaizduojamojo meno ir
amaty paslaugy ir pro-
dukcijos vartojimas

Mazdaug kas antras Lietuvos gyventojas vartojo vaizduojamojo meno ir amaty paslaugas ar produkcijg
(apsilankydamas parodoje arba Zitrédamas/ klausydamas programos apie vaizduojamuosius menus ir
amatus). Vaizduojamojo meno ar amaty parodg Lietuvoje per pastaruosius metus aplanké 24% apklaustujy,

14

Prieinama adresu

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=2ahUKEwiJ15qT3tHeAhWF6CwKHTSGCXEQFj

ABegQIAhAC&url=https %3A%2F %2FIrkm.Irv.1t%2F uploads %2FIrkm%2F documents %2Ffiles %2F 2017 %2520Gyventoju %2520

dalyvavimo%2520kulturoje %2520tyrimo%2520ataskaita.pdf&usg=AOvVaw2AoE05yemXoM4bIMEumI9t
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dauguma jy parodoje lankési 1-3 kartus.
Palyginti su 2014 metais, kiek sumazéjo Lietuvos gyventojy lankymasis vaizduojamojo meno parodose
Lietuvoje, taciau kiek iSaugo tokiy parody lankymas uzsienyje.

Kultdros prieinamumo
vertinimo rodiklis

Apibendrintai vertinant kulttiros paslaugy prieinamumo Lietuvoje pokytj tiiamuoju laikotarpiu (remiantis
kultoros paslaugy, vartotojy vertinimu), kultiros prieinamumas gyventojams sumazéjo. Tyrimo metu nebuvo
renkama informacija apie kultros prieinamumo sumazéjimo/ padidéjimo priezastis, taCiau, vertinant bendrg
socialing — ekonoming situacijg Lietuvoje 2017 m. ir atsizvelgiant | susijusig vieSg visuomenés opinijg Zi-
niasklaidoje, galima kelti prielaida, kad viena i§ pagrindiniy kultdros prieinamumo sumazéjimo prieZasciy, —
euro jvedimas 2015 mety sausio 1d. ir gyventojy perkamosios galios sumazéjimas.

Tiriamuoju laikotarpiu labiausiai sumazéjo scenos meno renginiy (pvz., teatras, opera, muzikos koncertas ir
pan., iskaitant apsilankyma salése, internete ar kitomis priemonémis) bei vaizduojamojo meno bei amaty
parody, jskaitant apsilankyma parodose, internete, kt. priemonémis prieinamumas.

Kultdros kokybés vertini-
mo rodiklis

Apibendrintai vertinant kultdros paslaugy kokybés Lietuvoje pokytj tiriamuoju laikotarpiu, kultiros paslaugy,
kokybé, jos vartotojy vertinimu, nepakito. Geriausiai paslaugy, vartotojai vertina vieujy biblioteky, paslaugy
kokybe. Kiek geriau vertinama ir knygy bei periodiniy, leidiniy, vaizduojamojo meno parody kokybé; salyginai
kiek prasCiau vertinama muziejy, kultdros paminkly, ar scenos meno renginiy_paslaugy kokybé.

Dalyvavimg kultoroje
ribojancios priezastys

Labiausiai dalyvavima kultdroje riboja nuo paciy gyventojy priklausancios prieZastys (neturi laiko, nejdomu) ir
paslaugy prieinamumas (per didelé paslaugy kaina): detalesné priezas€iu, ribojanciy gyventojy dalyvavimg
kultroje, analizé, leidzia iSskirti tris pagrindines dalyvavima kultdroje ribojancias priezastis: laiko trokuma
(45%), nepriimting paslaugy kaing (36%) ir kity interesy buvima (28%).

Gyventojy  dalyvavimo
kultdroje ir kultoros varto-
jimo tipologija

Lietuvos gyventojus pagal dalyvavima kultdroje ir kultdros vartojimg galima suskirstyti | 5 segmentus: masi-
nés kultdros vartotojai (39%), aktyvds kultdros mylétojai ir puoselétojai (28%), nusivyle ir apatiski kultdrai
(21%), vartojantys, bet ribotai dalyvaujantys kultdroje (7%) ir ribojami, bet besidomintys (5%). Palyginti su
2014 metais, iSaugo aktyviy kultaros mylétojy ir puoselétojy dalis: Lietuvos gyventojai pradéjo kiek aktyviau
dalyvauti jvairiose kultdrinése veiklose. Segmenty detalizavimas Tyrimo ataskaitoje yra toks:

- Masinés kulttros vartotojai — 39%. DaZniau vyrai, Zemesnés kvalifikacijos, sukdre Seima, bet gy-
venantys be vaiky, disponuojantys aukstesnémis pajamomis (vir§ 350 eury vienam Seimos na-
jra8o nei jame sudalyvaus patys, mieliau pazidrés laidg apie menus per TV nei apsilankys parodo-
je. Muziejai ir kultdiros paminklai bei vietovés — juos dominantys objektai: jeigu neaplankomi fizis-
kai, tai bent jau su jais susipazistama i$ laidy per TV ar radijg. Ju nesutiksi bibliotekoje, o skaity-
mui vietoj knygos $is segmentas mieliau renkasi Zurnalus. Filmai - jy ,duona kasdieniné®.

- Aktyvs kultdros mylétojai ir puoselétojai — 28%. ISsilavine jaunesnio amZiaus Lietuvos gyventojai,
dazniau dirbantys ar studijuojantys kultros srityje. Jie didZiuojasi savo pilietybe, yra laimingi, ka-
rybingi ir linke pasitikéti kitais zmonémis. Stipriau nei kitos grupés palaiko idéja, jog kultdriné veik-
la stiprina patriotiSkuma, ir kiirybinguma, Tai ne tik ,vartojantys* jvairius kultdros produktus, taciau
ir patys aktyviai kuriantys, dalyvaujantys ir savanoriaujantys skirtingose kultlrinése srityse asme-
nys. Jie myli mena, knygas, king bei internetg ir nemato klia¢iy dalyvauti kultGriniame gyvenime,
iSskyrus laiko stokq arba paciy kultariniy, veikly ir renginiy, trikuma.

- Vartojantys, bet ribotai dalyvaujantys kultroje — 7%. Dazniau jaunimas, bedarbiai, disponuojantys
Zemesnémis pajamomis, vidutiniy miesty gyventojai, tikintys ir praktikuojantys savo tikéjima, | kul-
tarin gyvenima jiems trukdo jsilieti intereso stoka, tad, atitinkamai, kultGriniame gyvenime jie re-
Ciau ir dalyvauja. Jie lankosi bibliotekose, skaito knygas, zidri filmus, kartais apsilanko scenos
meny renginiuose, intensyviai naudojasi internetu ir yra aktyvds socialiniuose tinkluose. Jy nedo-
mina vaizduojamasis menas ir kulttiros paveldas. Sio segmento atstovai yra salyginai linke daly-
vauti kultdiros veiklose, bet visiSkai nelinkg jose savanoriauti.

- Ribojami, bet besidomintys senjorai — 5%. DaZniau moterys, pensinio amziaus zmonés, disponuo-
jantys Zemomis pajamomis (iki 200 eury vienam Seimos nariui). Pagrindiné isiliejimo | kultara klig-
tis jiems — prasta pasidla ir sudétingas prieinamumas. Dazniau kulttirg vartoja neiSeidami i§ namy;
Zitri televizija, skaito knygas, periodika. Uz namy slenkscio kultarinés veiklos zidiniu tampa biblio-
teka. Dazniausiai vartojg tradicing (etnine) arba klasiking kultdra. NeZitri filmy nei namuose, nei
kine.

- Apatiski kultdrai — 21%. Dazniau vyresnio amziaus vyrai, kaimo gyventojai, zmonés, turintys Ze-
mesnj i$silavinima, pensininkai, bedarbiai arba zemesnes pareigas uzimantys tarnautojai ir darbi-
ninkai. DaZniau disponuoja Zemesnémis pajamomis, gyvena vieni, jauciasi nelaimingi, pasyvas,
kupini skepsio ir nepasitikéjimo aplinkiniais. Kultra jiems nejdomi, laisvalaikj dazniausiai leidZia
Zidrédami TV arba skaitydami laikras€ius.

(Parengta autoriy pagal tyrimo ,Gyventojy dalyvavimas kultdroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis” galutine ataskaita)

I$ lenteléje pateiktos informacijos apie pagrindinius Salies gyventojy segmentus kultdros vartoji-
mo aspektu matyti, kad Projekto kontekste svarbiausi yra trys segmentai: aktyvas kultdros mylétojai ir
puoselétojai (28 % Salies gyventojy), masinés kultros vartotojai (39 % gyventoju) ir besidomintys senjo-
rai (5 %). Siy segmenty detalesné charakteristika pateikta zemiau:

- Aktyvls kultdros mylétojai ir puoselétojai (28 %). DidZiaja aktyviy kultlros mylétojy ir puoselétojy
dalj sudaro moterys (68% segmento), didziyjy Lietuvos miesty gyventojai (44%), daugiau nei
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tre¢dalis — jaunimas iki 30 mety amziaus. Tarp grupés nariy daugiau studenty ir moksleiviy (ket-
virtadalis), turinCiujy_aukstajj iSsilavinimg (daugiau nei tre¢dalis) ir ,baltujy apykakliy“ (treCdalis)
bei dirbanciy/ studijuojanciy kultdros srityje (12%). Tai — kultdra besidomintys Zmonés, tokig da-
lyvavimo kultdroje klioitj kaip ,nejdomu, turiu kity interesy’ nurodantys reciau nei kitos grupés
(18%), dazniau nei kity grupiy atstovai susiduriantys su laiko trakumu (53%), taip pat jiems daz-
niau triksta informacijos apie kultirines veiklas (16%), ju netenkina esama kultdriniy veikly, ir
renginiy_pasidla (15%), jiems dazniau daugiau vartoti kultdros paslaugas trukdo netinkamas kul-
taros istaigy laikas (8%). Aktyvas kultliros mylétojai ne tik noriai patys dalyvauja saviveiklinéje
scenos meny veikloje, taCiau taip pat ypatingai intensyviai vartoja ir scenos meny produktus ir
paslaugas (99%). Scenos meno renginiuose per pastaruosius 12 ménesiy lankési 90% $io seg-
mento atstovy: 57% lankeési teatro spektaklyje, mazdaug tre¢dalis ir daugiau bent karta per metus
nueina | pop ar roko (40%), etninés (38%), klasikinés (32%) arba nacionalinés pop muzikos kon-
certg (27%), 32% mégsta sudalyvauti liaudiskoje vakaronéje, o literatriniuose skaitymuose, kny-
gy pristatymuose lankosi 28%. Mazdaug kas penktas aktyvus kultiros mylétojas apsilanko Sokiy
muzikos vakarélyje arba dainuojamosios poezijos koncerte (po 21%), miuzikle (20%), dziazo ar
bliuzo koncerte (19%), Sokio spektaklyje arba hip hop muzikos koncerte (po 17%). Kultdros mylé-
tojy ir puoselétojy grupés nariai issiskiria ir vaizduojamojo meno produkty, vartojimu (79%). 48%
per pastaruosius 12 ménesiy lankési parodose Lietuvoje, 27% buvusiy uzsienyje aplanké paro-
das ten, 30% lankési virtualiose vaizduojamojo meno ar amaty parodose, 0 62% klausési pro-
gramos apie vaizduojamuosius menus per masinés komunikacijos priemones.

Masinés kultdros vartotojai (39 %). Sioje grupéje, lyginant su kitomis — daugiau vyry (49%), ma-
Ziau 15-19 mety amziaus asmeny, daugiau gijusiy aukstesniji issilavinima (29%), samdomy_dar-
buotojy (47%), ypa¢ darbininky (28%), gyvenanciy santuokoje (56%), bet neturin€iy nepilname-
Ciy vaiky (72%), disponuojanciy didesnémis pajamomis (35% - vir§ 350 eury per mén. vienam
$eimos nariui). Joje daugiau nei kitose grupése gyvenanéiyjy didmiesciuose (45%), maziau — gy-
venan€iyjy nedideliuose miesteliuose ir kaimuose (iki 3 takst. gyventojy) (33%). Scenos meno
renginiy, vartojimas Sioje grupéje — vidutinis (63%), vidutiniSkai lankomi ir tokie renginiai kaip teat-
ro spektakliai (35%), populiariosios muzikos koncertai (27%), etninés muzikos koncertai (18%) ar
liaudiskos vakaronés (17%), nacionalinés pop scenos zvaigzdziy (15%) ir klasikinés muzikos
(12%) koncertai. Reciau nei vidutiniSkai masinés kultdros vartotojai apsilanko literatdriniuose
renginiuose (5%). | vaizduojamojo meno parodas Lietuvoje bent kartg per metus uzsuka maz-
daug kas penktas masinés kultdros vartotojas (22%), taciau pagrindinis masinés kultdros vartoto-
jo blidas susipazinti su vaizduojamaisiais menais — i$ laidy per TV, radija, video (48%).

Ribojami, bet besidomintys senjorai (5 %). Tai — segmentas, kurio didZigjg dalj sudaro moterys
(64%), 50 mety, ir vyresni gyventojai (60%), kuriame didesne dalj nei pirmuose trijuose segmen-
tuose sudaro lietuviy tautybés asmenys (94%), pensininkai (42%) ir disponuojantys zemiausiomis
pajamomis (maZiau nei 200 eury vienam eimos nariui) (47%). Sioje grupéje néra né vieno, kuris
baty pasakes, kad neturi kliGiciy silieti | kultdrinj gyvenima. DidZiausios kliotys — ribotas prieina-
mumas, t.y. per brangu (40%) ir sudétinga nuvykti (30%), o ribotg pasidlg kaip klidt] isilieti | kultd-
rinj gyvenima mini dazniau nei kity segmenty atstovai (13% teigia, kad jy vietovéje kultdriné veik-
la yra prastos kokybés). Sio segmento scenos meno renginiy lankymas — nedidelis (39%). Daz-
niau nei kitos grupés Sio segmento atstovai apsilanko tik liaudiSkose vakaronése (23%), salyginai
nemazai — ir etninés muzikos koncertuose (17%), 21% bent kartg per metus apsilanko teatro
spektakliuose, 9% - klasikinés arba pop ar roko muzikos koncertuose.

Apibendrinant auk$¢iau minéto tyrimo rezultatus, pazymétina, kad nors vieng kultiros produktg
vartoja visi Lietuvos gyventojai (99,8%). Scenos meno renginiuose lankési 61% gyventojy. Gerokai ma-
Ziau gyventojy lankési tapybos ar grafikos darby, fotografiju, skulptoriy, amatininky dirbiniy parodose
(25%). Vertinant kultliros paslaugy/ produkty, vartojimo pokycCius tiriamuoju laikotarpiu (2014-2016), la-
biausiai iSsiskiria kultlros vartojimo persikélimas | virtualig erdve. Dauguma tiriamuoju laikotarpiu jvykusiy
teigiamy kultdros produkty pokyciy vienaip ar kitaip siejami su internetu: daugiau gyventojy naudojasi
internetu (+8 p.p.) bei internete uzsiima jvairia veikla: zidri TV transliacijas (+5 p.p.), klauso radijo translia-
cijy (+4 p.p.), Zidri informacijg apie kultdros paminklus, istorines ir meno vietas, pastatus ir pan. (+8 p.p.).
Pozityviai vertintina ir tai, kad kiek daugiau Lietuvos gyventojy lankési scenos meno renginiuose (+4 p.p.)
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bei kine ar kino festivaliuose (+6 p.p.). Taiau tiriamuoju laikotarpiu stebimas ir tam tikry kultdros sriciy
vartojimo mazéjimas: maziau gyventojy doméjosi scenos meno renginiy, jrasais (-9 p.p.), lankési galerijo-
se, parodose (-10 p.p.). Regiony gyventojy dalyvavimas kultlroje 2014 — 2016 mety laikotarpiu reikSmin-
gai iSaugo (+10 p.p.). Labiausiai tai lémé reikSmingai iSauges regiony gyventojy dalyvavimas socialiniuo-
se tinkluose (+17 p.p.) bei gerokai iSauges dalyvavimas su vaizduojamaisiais menais ir amatais susijusio-
se veiklose (+8 p.p.).

1.2.4. Neformaliam ugdymui svarbiis technologinés tendencijos

Esamas laikas — labai sparcios technologijy, informacijos, klimato kaitos, ekonominiu, kultdriniy,
socialiniy pokyc€iy periodas. Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ numatoma stiprinti visuomeneés
gebéjimus, padedancius reaguoti | pasaulinius ekonomikos ir aplinkos pokyc€ius, uZtikrinancius darnig
valstybés raida.

Atkreipiamas démesys, kad ateities Lietuvos gyvenimo kokybe ir darby sékme lems visuomenéje
vyraujancios vertybés, kompetentingi ir kiirybingi Zmonés. Europos Komisijos komunikate ,Europa 2020
planuojamas pazangus, tvarus, integracinis $aliy augimas. Siekiant Siy prioritety numatoma: stiprinti Zi-
nias ir inovacijas, investuoti | technologine plétra, Svietima; kurti taupiai iSteklius naudojantj, tvary ir kon-
kurencingq dkj, naujus procesus ir technologijas, {skaitant ekologiSkas technologijas, investuoti | zmoniy
|gudZius, modernizuoti darbo rinkas, kad Zmonés galéty pasirengti pokyciams ir juos valdyti, ir kurti soli-
daresne visuomene.

Europos Salyse socialiniy ekonominiy problemy sprendimo galimybés, prielaidos ateities techno-
logijy plétrai, konkurencingumo pasaulinéje darbo rinkoje didinimas jzvelgiamas per technologinj vaiky, ir
jaunuoliy ugdyma. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimas turi jtakos mokyklos elektroninés
erdvés veiksmingam karimui, informacinés kultdros stiprinimui, ugdymo(si) kokybés gerinimui.

Lietuvoje susiformavusi vaiky ir jaunimo uzimtumo sistema ir i$likusi materialiné bazé — svarbis
veiksniai, jgalinantys organizuoti vaiky ir jaunimo uzimtuma ir saviraiska. Sias funkcijas atlieka valstybés ir
savivaldybiy Svietimo jstaigos — neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos, bendrojo ugdymo mokyklos, die-
nos centrai, nevyriausybinés organizacijos, privacios institucijos ir kitos jstaigos, turinCios teise teikti Sias
paslaugas.

2012 m. rudenj, AIKOS duomenimis, Salyje veiké 289 neformaliojo vaiky Svietimo ir formaluji
Svietima papildancio ugdymo mokyklos (toliau — NVS mokyklos). Nors NVS mokykly vykdomy veikly jvai-
rové didelé, vis délto didziausig skaiciy sudaro muzikos ir meno mokyklos (meno — 52, muzikos — 47,
dailés — 14). Didelé dalis mokykly yra sporto pakraipos (66 sporto mokyklos ir centrai, 10 kultdros ir spor-
to, 1 meno ir sporto).

Sporto srities aprlpinimas informacinémis technologijomis leidzia geriau organizuoti valdymo
procesa, placiau informuoti visuomene apie kino kultdros ir sporto nauda bei efektyviau rengti sportinin-
kus varZzyboms, edukacines aplinkas panaudoti mokiniy ugdymui ir lavinimui. Edukaciniy aplinky, funkcio-
nalumg padidinty mokytojy darbo viety aprlpinimas kompiuterine jranga. Tobuléjancios informacinés
technologijos sukuria galimybe efektyvinti kiino kultlros ir sporto specialisty kvalifikacijos kélima. Vis
daugiau sportininky ir mokytojy savo darbe (planuojant ir apskaiciuojant treniruotés krivius, rasant proto-
kolus, nuostatus) naudoja kompiuterius ir kitas Siuolaikines technines priemones.

1.2.5. Gyventojy sveikatos tendencijos

Kiekvienais metais Savivaldybés gyventojai vis dazniau kreipiasi | specialistus dél sveikatos sutri-
kimy. 2018 metais daugiau nei pusé visy Marijampolés regiono apsilankymy poliklinikose ir ambulatorijo-
se uzfiksuota Marijampolés savivaldybéje.

Vertinant gyventojy sveikata, tikslinga jvertinti nutukima ir antsvorj, kadangi Sie neigiami sveikatg
takojantys veiksniai pasireiSkia itin placiai, dél ko vadinami net XXI amZiaus epidemija. Pasaulio sveika-
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tos organizacijos (PSO) duomenimis, nuo 1980 iki 2014 mety nutukusiy Zmoniy, skai€ius padvigubéjo ir
sudaré net 1,4 mird. arba 10% pasaulio gyventojy's. Kasmet dél nutukimo ar antsvorio sukelty priezasciy
mirSta apie 3,4 min. suaugusiuju, 44% nutukusiyjy serga cukriniu diabetu, 23% vargina Sirdies ligos, o
likusi dalis suserga véziu.

Moksliniai tyrimais patvirtinta, kad nutukimas néra paveldimas, o jgyjamas dél energetinio disba-
lanso: gyventojai daugiau kalorijy suvartoja nei jy iSeikvoja atlikti kasdienes veiklas. Siekiant iSvengti nu-
tukimo ir antsvorio, PSO pabréZia batinybe skirti didesn| démesj sudarant salygas fiziniam aktyvumui,
sveikos gyvensenos bei mitybos skatinimui, nutukimo kontrolei ir prevencijai. Tai ypac¢ aktualu pasikeitus
dirban€iyjy darbo salygoms - sumazéjus fizinio darbo zemés ikyje, statybose, daugéjant kompiuterizuoty
darbo viety. Gyvensenos jproCiy, keitimas tiesiogiai jtakoja sveikatg ir gyvenimo trukme, todél sveikos
gyvensenos ugdymas ir salygy sveikai gyventi sukdrimas tampa itin aktualiu uzdaviniu, kuriam spresti
reikalingas vieSojo sektoriaus proaktyvumas. Fizinis aktyvumas laisvalaikio metu tampa esmine sveikos
gyvensenos salyga.

Siekiant jvertinti Lietuvos socialiniy ir demografiniy gyventojy grupiy subjektyvios sveikatos, nau-
dojimosi sveikatos priezidros paslaugomis bei gyvensenos pokycius kas dvejus metus Lietuvos sveikatos
moksly universitetas tiria Lietuvos suaugusiy Zmoniy gyvenseng. Tyrime dalyvauja keturi tikstanciai 20-
64 mety amziaus Lietuvos gyventojy, atsitiktinai atrinkty iS gyventojy registro. Aktualiausias tyrimas publi-
kuotas 2013 metais ,Suaugusiy Lietuvos Zzmoniy gyvensena, 2012 (toliau — tyrimas). Remiantis tyrimo
duomenimis, nuo 1994 iki 2012 mety vyry antsvoris paplito nuo 47 proc. iki 61 proc., o nutukimo — nuo 10
proc. iki 18 proc. ir nepriklausé nuo vyry iSsilavinimo. Motery tarpe antsvoris nustatytas 44 proc. motery,ir
2,4 kartus dazniau nustatytas aukstajj iSsilavinimg turinCioms moterims nei vidurin iSsilavinimg_ jgyjan-
cioms moterims.

Mazéjantis Lietuvos gyventojy fizinis aktyvumas yra viena pagrindiniy antsvorio ir nutukimo prie-
ZasCiy: tik 31 proc. vyry ir 27 proc. motery mankstinosi laisvalaikio metu bent 30 minuciy ne maziau nei 4
dienas per savaite. Augant Salies automobilizacijos lygiui, tokia fizinio aktyvumo forma kaip éjimas | darbg
ir i$ jo pésciomis taip pat tapo maziau populiari gyventojy tarpe: 1994 metais 29 proc. vyry propagavo Sig
fizinio aktyvumo formg, kai 2012 metais — jau tik 23%; atitinkamai tai buvo badinga 27% motery 1994
metais, 0 2012 metais - jau tik 18%.

1.2.6. Gyventojy fizinis aktyvumas

Fizinis aktyvumas (jskaitant sveikatg skatinantj aktyvuma) yra sveikatai nerizikingi ir sveikatg bei
funkcinj pajéguma gerinantys fiziniai raumeny pagalba atlieckami judesiai, kuriuos atliekant energijos su-
vartojimas yra didesnis negu ramybés blsenoje, todél fizinio aktyvumo pratimai apima bet kokig zmogaus
kino judéjimo iSraiSka, salygojancia greitesne medziagy apykaitg: pratybos, rengimasis varzyboms, var-
Zybos, namy Ukio darbai, laisvalaikio veikla, kuriai reikia fiziniy pastangy bei raumeny jégos.

Remiantis Pasaulio sveikatos organizacijos rekomendacijomis dél sveikatg stiprinancio fizinio
aktyvumo, Zmogaus sveikatg 50 proc. lemia gyvenimo badas, 20 proc. genetika, paveldimumas, 20 proc.
— aplinka ir tik 10 proc. — medicina. Todél fizinis aktyvumas, kaip vienas i$ sveikos gyvensenos salygy,
pripazjstamas ir lygiagre€iy sveikatos, Svietimo, jaunimo organizacijy, 0 suauge Zzmonés turéty bati fizis-
kai aktyvis vidutiniu intensyvumu maziausiai puse valandos keturias dienas per savaite.

Suaugusiyjy pusé valandos fizinio aktyvumo galéty bati skirta nuvykimui ir grizimui i$ darbo, jei
gyventojai rinktysi keliauti pésciomis.

Pagrindinés nuostatos, kuriomis remiantis turéty bati plétojamas sveikatg gerinantis fizinis akty-
vumas, yra $ios: vaikai ir jaunimas (4-17 mety) turi skirti maZiausiai valandg vidutinio ir didelio intensyvu-
mo fiziniam aktyvumui kasdien, o papildomos treniruotés suteikia papildoma sveikatinimo poveikj. Be to,
didZioji dalis fiziniy pratimy turéty bati susijusi su aerobika ir kitais raumenis ir kaulus stiprinanciais fizi-
niais pratimais; suaugusiems (18-64 mety) yra rekomenduojama skirti maZiausiai 2,5 val. per savaite vi-

15 Prieiga internetu http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs311/en/
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dutinio intensyvumo aerobikos fiziniams pratimams, arba 1-1,5 val. didelio intensyvumo treniruotéms.
Dvigubai didesnés trukmés treniruotés tik paskatinty papildomo teigiamo poveikio sveikatai atsiradima.
Be to, raumeny stiprinimui skirta fiziné veikla turéty biti atliekama maziausiai du kartus per savaite. Esant
tokios apimties ir intensyvumo treniruotéms, bet kokia Zala organizmui yra Pasaulio sveikatos organizaci-
jos vertinama kaip labai mazai tikétina, todél sveikatinimo poveikis yra zymiai didesnis.

Remiantis Vaiky sveikatos elgsenos tyrimo rezultatais (2014), 11 mety vaiky, sportuojanciy bent
1 val. per diena, dalis sudaro 23 % (berniukai) / 17 % (mergaités), 13 mety vaiky atitinkama dalis sudaro
18 % (berniukai) / 12 % (mergaités), o 15 mety vaiky — 18 % (berniukai) / 11 % (mergaités). Pagal Siuos
rodiklius, Lietuvai tenka tik atitinkamai 31/28/19 vietos i§ 40 tyrime dalyvavusiy valstybiy. Kitaip tariant,
didZioji dalis jaunimo Siuo metu nesportuoja pakankamai tam, kad uZtikrinty savo paciy organizmo vysty-
masi bei teigiama poveik| sveikatai. Dél Siy priezasciy, dabartiné situacija vertintina kaip nepakankamai
skatinanti sveikatg tausojantj fizinj aktyvuma.

Vis délto, remiantis Eurobarometro sporto ir fizinio aktyvumo tyrimo ataskaitos duomenimis, pa-
grindinés priezastys, dél kuriy Lietuvoje yra pradedama sportuoti bei tampama fiziskai aktyviais yra siekis
pagerinti sveikatg (53%), kano fizines savybes (tinkamuma) (23%) bei atsipalaiduoti ir praleisti laisvalaik
(27%). Pagal $io tyrimo duomenis, Lietuvoje keturias dienas per paskutine savaite intensyviai sportavo
apie 18 % apklaustyjy, nuo 1 iki 4 dieny — 24 % apklaustyjy, vidutiniskai intensyviai — atitinkamai 23 % ir
26 %. Pagal Siuos rodiklius Lietuvos Respublika yra atitinkamai 9 (intensyvioms treniruotéms) ir 18 (vidu-
tiniSkai intensyvioms treniruotéms) tarp 28 ES valstybiy-nariy.

Nepakankama fizinj aktyvuma ir jo salygojama poveikj sveikatai taip pat nulemia didelé skirtingy
visuomenés socialiniy sluoksniy, diferenciacija: net pritariant ir suprantant fizinio aktyvumo teigiama po-
veikj organizmui, maZiau pajamy gaunantys asmenys paprastai turi maziau laiko bei galimybiy bati fizis-
kai aktyvesni. MaZiau pajamy gaunanciy asmeny laikas, kuris galéty bati skirtas fiziniam aktyvumui, yra
didesne dalimi panaudojamas uZzdirbti pajamas. Be to, laisvalaikio ir fizinio aktyvumo/tinkamumo skatini-
mo centrai paprastai kuriasi tose vietovése, kuriuose yra didesné paklausa/galimybé susigrazinti investici-
jas ir tai daZniausiai yra didZiuosiuose $alies miestuose. Aktualu, kad fizinio aktyvumo paslaugas teikian-
tis privatus sporto ir sveikatingumo centry sektorius auga, taCiau jo veiklg reglamentuojantys teisés aktai
nenumato jokiy mokesciy lengvaty jy savininkams, iSskyrus sporto centry, jregistruoty kaip vieSosios
[staigos, atvejus. Kadangi Siuo metu valstybé nesudaro jokiy mokes€iy lengvaty abiems puséms (sveika-
tingumo centrams ir propaguojantiems fizinj aktyvuma), teikiamy paslaugy kaina privaiame sektoriuje
iSlieka pakankamai auksta ir Sios paslaugos prieinamos tik didesnes pajamas gaunantiems zmonéms.

1.3. VieSujy paslaugy teisiné aplinka

Formaliojo ir neformaliojo Svietimo paslaugy teikéjams taikomos politikos nuostatos. Vie-
Sosios paslaugos teikéjams taikomi teisiniai apribojimai nustatyti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo, Lietuvos Respublikos BiudZetiniy staigy jstatymu, kitais staty-
mais ir kitais teisés aktais, i$ kuriy paminétini yra $ie Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011 m.
kovo 17 d. Nr. XI-1281) ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birZelio 29 d. nutarimas Nr. 768 ,Dél
mokykly, vykdanéiy formaliojo Svietimo programas, tinklo karimo taisykliy patvirtinimo®. Pastarajame vy-
riausybés nutarime nustatytos mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kirimo taisyklés,
kurios nustato bendrojo ugdymo mokykly tinklo kairimo tikslg ir esmines nuostatas, bendrojo ugdymo mo-
kykly paskirtj ir jy vykdomy programy, {vairove, bendruosius ir specialiuosius mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, kriterijus, gimnazijos tipui priskiriamos mokyklos, vykdancios specializuoto ugdymo
krypties programa, kuriai reikia ugdymo nuoseklumo, kriterijus, savivaldybiy mokykly (klasiy), skirty Salies
(regiono) mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, paskirtj ir kriterijus, Mokykly, tinklo pertvar-
kos bendryjy plany rengima ir jgyvendinima.

Kulturos paslaugy teikéjams taikomos politikos nuostatos. Planavimo ir jgyvendinimo apri-
bojimus nacionaliniame lygmenyje nustato Sie (ir kiti) teisés aktai (su vélesniais pakeitimais), i$ kuriy pa-
minétini Lietuvos Respublikos vietos savivaldos statymas (Zin., 1994, Nr. 55-1049); Lietuvos Respublikos
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biudZetiniy jstaigy jstatymas (Zin., 1995, Nr. 104-2322); Lietuvos Respublikos kultdros centry istatymas
(Zin. 2004, Nr. 120-4435).

Kultdros centro veiklos esmé yra apibrézta Lietuvos Respublikos kulttiros centry istatyme (Zin.
2004, Nr. 120-4435). Jame pazymima, kad kultdros centras <...> savo veikla puoseléja etnine kultra,
mégeéjy mena, kuria menines programas, plétoja SvietéjiSka (edukacine), pramogine veikla, tenkina ben-
druomenés kultdrinius poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaida. Siame jstatyme taip pat pa-
Zyméta, kad Juridinis asmuo, siekiantis pripazinimo kultiros centru, turi atlikti ne maZiau kaip dvi tis jsta-
tyme minimy funkcijy.

Pazymétina, kad MKC, vykdydamas Lietuvos Respublikos kultliros centry jstatymo nuostatas dél
kultdros centry funkcijy, vykdo daugiau nei dvi iS auk$¢iau nurodyty kultdros centry funkcijy, o bltent:
organizuoja megejy meno kolektyvy, studijy, bareliy veikla; rapinasi mégéjy meno kolektyvy parengimu ir
dalyvavimu Dainy Sventése, vietiniuose, regioniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose;
organizuoja pramoginius, edukacinius ir kitus renginius; organizuoja valstybiniy Svenciy, atmintiny daty,
kalendoriniy Svenciy paminéjima; rdpinasi vaiky ir jaunimo uzimtumu, meniniu ugdymu; organizuoja mé-
géjy meng populiarinancius renginius, tenkinti kitus bendruomenés kultlrinius poreikius; sudaro salygas
profesionalaus meno sklaidai.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiros centry jstatymo nuostatomis, 2006 m. spalio 6 d.
Marijampolés Tarybos sprendimu Nr. 1-883 Kultdros centrui suteikta aukSc¢iausia kategorija.

1.4. Sprendziamos problemos ir jy atsiradimo priezastys

Atlikta analizé leido identifikuoti nagrinéty paslaugy problemines sritis. Zemiau lenteléje pateiktos
sprestinos problemos ir jy atsiradimo prieZastys.

1.91 lentelé. Sprestinos problemos ir jy priezastys
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VieSosios pa-

Nagrinéjama pro-

Pagrindinés priezastys

slaugos blema
Ikimokyklinio, MazZéjantis vidutinis Problemos priezastys: neracionaliai iSplétota ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo
prieSmokyklinio, | sastato (gru- ugdymo jstaigy infrastruktdra (2016-2020 metais vykdyta bendrojo ugdymo jstai-
pradinio, pagrin- | pés/klasés) dydis gy tinklo pertvarka, taCiau tolimesni demografiniai procesai (gyventojy emigracija

dinio, vidurinio
ugdymo pa-
slaugos

savivaldybés ikimo-
kyklinio ir bendrojo
ugdymo jstaigose

ir mazéjantis gimstamumas) 2014-2018 metais toliau mazino ugdomy vaiky,ir
mokiniy skai€iy, dél ko vidutinis grupés dydis savivaldybés pavaldumo ikimokyk-
linio ugdymo istaigose sumaZzéjo nuo 18,78 iki 18,06 asmens, vidutinis mokiniy,
skaicius bendrojo ugdymo jstaigose sumazéjo iki 20,69.

Kito neformaliojo
vaiky Svietimo
paslaugos

Prastas NVS progra-
my patrauklumas.

Problemy priezastys: Nors pokyciai NVS teisinéje bazéje yra palankiis neforma-
liajam vaiky Svietimui plésti Marijampolés savivaldybéje, NVS plétra riboja nepa-
kankamai veiksmingas organizavimas, menkas infrastrukttros patrauklumas ir,
atitinkamai, prastas NVS programy lankomumas - neformaliojo vaiky $vietimo
programas nelanké nei 20 % moksleiviy. Nors 2014-2018 metais Centro paslau-
gy gavejy skaiCius iSaugo, dél skurdzios, neisplétotos neformaliojo vaiky Svieti-
mo infrastruktdros (nepatraukli aplinka, triksta priemoniy) ir nedidelio finansavi-
mo mokiniy dalyvavimas techninés kirybos, gamtamokslinése ir panasiose
veiklose yra palyginti mazai iSplétotas. I8lieka itin ribotos technologinio NVS
programy pasirinkimas (2018 metais buvo tik trys technologinéms artimos pro-
gramos: ,Dailieji amatai“, ,Dailusis molinukas®, , Taikomigji menai*).

Kultdros ir pro-
fesionaliojo
SCENos meno
paslaugos

Mazas profesionalaus
scenos meno paslau-
gy patrauklumas var-
totojams; mazas turi-
mos infrastruktdros
iSnaudojimas vartoto-
jams pritraukti

Problemos priezastys: bendras MDT renginiy skai€ius per metus isliko nedidelis
— 84 renginiai, i$ ju spektakliai — 46. MDT trupés suvaidinty spektakliy skaicius
2018 metais sieké 38 (Zitrovy skaicius 6,3 tikstancio, vidutiniSkai 165 Zitrovai
spektaklyje); Teatro pastatas yra prastos biklés, jo fizinio nusidévéjimo procen-
tas yra 81,88% (remontuotinos lauko terasy perdangos, kurios yra avarinés
baklés, ir per jas | fojé sunkiasi vanduo; stogo medinés laikancios konstrukcijos
paveiktos drégmés ir sutrlinije, dalis jy iSkrite; pasenusi ir Sildymo sistema, pas-
tatas neapSiltintas, ir pan.), dél ko pastato Sildymo sanaudos yra didelés (8,55
Eur/kv.m. per metus).

Sveikatingumo ir
sporto paslau-
gos

Nekokybiska papildo-
mo sportinio ugdymo

infrastruktdra; neefek-
tyvi paslaugy organi-

zaciné struktdra

Problemos priezastys: sporto centras ,Stduva“ nebuvo kapitaliai remontuotas
nuo statybos 1969 metais. Sis sporto centras yra pagrindinis lengvosios, sunkio-
sios atletikos, bokso, graiky-romény imtyniy, dziudo ir dviraciy sporto neformalio-
jo ugdymo paslaugy teikéjas. Dél nusidévéjusios, energetiskai neefektyvios ir
nusidévéjusios infrastruktaros vaiky, ir jaunimo, kurie renkasi sportuoti, skaicius
paskutiniais metais praktiSkai neaugo (priesingai, nei kity sveikatingumo ir sporto
istaigy).

Problemos priezastys: Marijampolés mieste veikia keturios panaSaus dydzio
sveikatingumo ir sporto jstaigos (trys po 26-30 etaty: Marijampolés sporto mo-
kykla, Marijampolés Zaidimy sporto mokykla ir Marijampolés sporto centras
,ouduva®, kuriose 2018 mety pabaigoje i$ viso buvo 82,18 etato, ir Marijampolés
sveikatingumo centras "Sveikatos banga", 13 etaty. Bendra etaty suma - 95,182
etatai. I8 Sios sumos tik 30,88 etato buvo skirta pedagoginiam personalui, o likusi
dalis aptarnaujanéiam personalui (39,25 etatai), kitam administraciniam persona-
lui (12,55 etatai), buhalterijai (4 etatai) ir vadovybei (8,5 etatai). Darytina iSvada,
kad tokia personalo struktdra neatitinka paslaugy gavéjy poreikiy, ir savivaldybés
biudZeto iSlaidoms keliamy efektyvumo reikalavimy.
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2. VIESUJU PASLAUGY PLETOJIMO TURINYS

2.1. Viesuyjy paslaugy plétojimo tikslai ir uzdaviniai

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo paslaugy plétojimo
tikslas - sudaryti salygas plétoti geros kokybés privalomajj ir visuotinj Svietimg uz protinga, savivaldybei
pakeliama kaina. Tikslui pasiekti numatytas uzdavinys:

1) didinti ugdymo prieinamuma ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio

amziaus vaikams, racionaliai panaudojant Svietimo jstaigy naudojamy patalpy plotg ir efektyviai

panaudojant Svietimo reikméms skiriamus savivaldybés biudzeto asignavimus.

Kito neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétojimo tikslai - padidinti neformaliojo  vaiky
Svietimo paslaugy patraukluma, plétojant technologiniy NVS programy jvairove Marijampolés moksleiviy,
karybos centre. Tikslui pasiekti numatytas uzdavinys:

1) didinti technologiniy NVS programy, ivairove, nedidinant neformaliam ugdymui naudojamy pa-

talpy ploty ir subalansuotai panaudojant bendrojo ugdymo mokykly patalpas bei NVS reikméms

skiriamus savivaldybés biudZeto asignavimus.

Kulturos ir profesionaliojo scenos meno paslaugy plétojimo tikslas — padidinti kultlros ir
profesionaliojo scenos meno paslaugy patrauklumg ir prieinamuma, iSplétojant Marijampolés dramos
teatro infrastruktdra. Tikslui pasiekti numatytas uzdavinys:

1) didinti kultdros ir profesionaliojo meno renginiy prieinamuma savivaldybés gyventojams, per-

tvarkant kultdros ir profesionaliojo meno paslaugy jstaigy tinkla.

2) modernizuoti MDT infrastruktira, siekiant efektyviai panaudojant jstaigos reikméms skiriamus

savivaldybés biudzeto asignavimus;

Sveikatingumo ir sporto paslaugy plétojimo tikslas: padidinti sveikatingumo ir sporto paslaugy
efektyvuma ir patraukluma. Tikslui pasiekti numatytas uzdavinys:

1) pertvarkyti sveikatingumo ir sporto jstaigy tinklg (organizacine struktira);

2) modernizuoti sporto centro ,Stduva“ infrastruktlrg, siekiant efektyviai panaudojant staigos

reikméms skiriamus savivaldybés biudZeto asignavimus.
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2.2. Siekiami paslaugy plétojimo rezultatai

2.1 lentelé. Paslaugy plétojimo rezultatai

Tikslas ir uzdaviniai

Pagrindiniai rodikliai

Esamos baklés (2018-2019m.) |

2035 m.

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio,

pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo paslaugos:

Tikslas - sudaryti salygas plétoti
geros kokybés privalomajj ir
einamumg_uZ protingg, savival-
dybei pakeliama kaing

Vidutinés metinés sgnaudos (mo-
kinio krepSelis, aplinkos 1&30s,
pavezéjimo léSos) vienam asme-
niui — 2.993 Eur

Vidutinés metinés sgnaudos
(mokinio krep3elis, aplinkos lé-
$0s, pavezéjimo léSos) vienam
asmeniui (dabartine verte) — ne

daugiau 2.993 Eurai

UZdavinys - didinti ugdymo pri-
einamumg_ ikimokyklinio, pries-
mokyklinio, pradinio, pagrindinio
ir vidurinio amZiaus vaikams,
racionaliai panaudojant Svietimo
[staigy naudojamy patalpy plotg
ir efektyviai panaudojant Svieti-
mo reikméms skiriamus savival-
dybés biudzeto asignavimus

Vidutinis turimy pajégumy panau-
dojimas - 81,82 %

Vidutinis turimy pajégumy pa-
naudojimas — ne maziau 85 %

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio, vidurinio
ugdymo paslaugy tinklo plétoji-
mo rekomenduojami sprendiniai
nurodyti 2.2 lenteleje

Kito neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos:

Tikslas - padidinti neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugy pat-
raukluma, plétojant technologi-
niy NVS programy jvairove Ma-
rijampolés moksleiviy kirybos
centre

Technologinio pobtidzio NVS pro-
gramas lankanciy asmeny skai-
Cius (55 asmenys)

Technologinio pobiidzio NVS
programas lankanciy asmeny
skaicius (210 asmeny)

UZdavinys - didinti technologiniy
NVS programyjvairove, nedidi-
nant neformaliam ugdymui nau-
dojamy patalpy ploty ir subalan-
suotai panaudojant bendrojo
ugdymo mokykly patalpas bei
NVS reikméms skiriamus savi-
valdybés biudZeto asignavimus

3 technologinio pobaidzio NVS
programos

12 technologinio pobadzio NVS
programos

Kulturos ir profesionaliojo scenos meno paslaugos:

Tikslas - padidinti kulttros ir
profesionaliojo scenos meno
paslaugy pasidlg ir patrauklumg
ir prieinamuma, iSplétojant Mari-
jampolés dramos teatro infrast-
ruktdra.

Lankytojy skaicius (14.309)

Lankytojy skaicius (31.480)

UZdavinys - pertvarkyti kultlros
ir profesionaliojo meno staigy
tinklg (organizacine struktira)

|staigy skaiCius (3)
(MKC, MDT ir ,Spindulio® kino
teatras)

|staigy skaiCius (2)
(MDT prijungiamas prie MKC)
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UZdavinys - modernizuoti MDT
infrastruktlrg, siekiant efektyviai
panaudojant [staigos reikméms
skiriamus savivaldybés biudZeto

Pastatas prastos techninés bak-
lés; vidutinés patalpy Sildymo
energijos sgnaudos - 8,55
Eur/kv.m. per metus

Modernizuotas 1 kultdros objek-
tas; vidutinés patalpy Sildymo
energijos sgnaudos (dabartine

verte ne) daugiau 6,5 Eur/kv.m.

asignavimus. per metus
Sveikatingumo ir sporto paslaugos:
Tikslas - padidinti sveikatingumo Dalyviy skaicius (1094) Dalyviy skaicius (1300)

ir sporto paslaugy patrauklumag

Uzdavinys - pertvarkyti sveika-

Sveikatingumo ir sporto staigy

Sveikatingumo ir sporto staigy

tingumo ir sporto jstaigy tinklg skaicius (4) skaicius (1)
(organizacine struktira) (istaigos sujungiamos)
Sporto Saky skaiius (15) Sporto Saky skaicius (15)

UZdavinys - modernizuoti sporto
centro ,Stduva“ infrastruktlirg

Pastato-Sporto salés, Sporto g. 1,
pastato taris 9.905 kub.m., baklé
prasta

Modernizuotas 1 sporto objektas

Atsizvelgiant | analizés rezultatus, Zzemiau 2.2 lenteléje pateiktas ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo paslaugy, tinklo plétojimo iki 2035 mety veiksmy planas. Plétojant
Marijampolés savivaldybés ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo jstaigy
tinkla, numatomi Sie prioritetai:

- Lygiy ugdymo galimybiy mieste ir kaimiSkojoje savivaldybés teritorijoje gyvenantiems vai-

kams sudarymas.

- Racionalus ir taupus savivaldybés ir valstybés biudZeto 1Sy panaudojimas pertvarkant nes-
kaitlingas mokyklas ar mokykly skyrius.

2.3 lenteléje pateiktas sveikatingumo ir sporto jstaigy tinklo plétojimo iki 2035 mety veiksmy pla-
nas. Plétojant Siy [staigy tinklg, numatomi Sie prioritetai:
- Racionalus ir taupus savivaldybés ir valstybés biudZeto 1éSy panaudojimas prijungimo bidu reor-

ganizuojant jstaigas.
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2.2 lentelé. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio

pagrindinio, vidurinio ugdymo paslaugy tinklo plétojimo iki 2035 mety veiksmy planas

Ugdomy asmeny, Projektinis pajé- 2020-2035 mety Ugdymo jstaiga 2036 m. rugséjo 1d.
Eil. Mokvklos bavadinimas Vykdomos programos skaicius 2018- gumas (jstaigy Ugdymo staigos steigimo, reorganizavimo, likvidavi- ( po steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktari-
Nr. yKios p 2019-2020 mokslo metais 2019 mokslo pateikti duome- mo, pertvarkymo ir struktariniy pertvarkymy btdai ir niy pertvarkymuy)
metais nys) etapai Pavadinimas Programos
. . - o . . . s Pagrindinio ugdymo programos I
Marijampolés Rygiskiy | Pagrindinio ugdymo programos Il dalis ir - w Marijampolés Rygiskiy, " . S
! Jono gimnazija akredituota vidurinio ugdymo programa 762 900 Be strukidriniy pokyCiy Jono gimnazija dalis akredlglj’g;ar;rlg:nnlo ugdymo
, . _ o . . . _ Pagrindinio ugdymo programos ||
Marijampolés Stduvos | Pagrindinio ugdymo programos Il dalis ir I . Marijampolés Siaduvos o . S

2 gimnazija akredituota vidurinio ugdymo programa 758 1284 Be struktariniy, pokyciy, gimnazija dalis ir akredlggt;r ;/:g:nnlo ugdymo
Mariiampolés sav. Igliaukos Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, Iki 2022 m. rugséjo 1 d. ugdymo skyriai uzdaromi, Marijampolés sav. Igliaukos ;l)l:;n;%zkl;l)r;g’riEgﬁsigqggzgmoi}

3 o . pagrindinio ugdymo ir akredituota vidurinio 209 350 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes Anzelmo Matucio gimnazija A i
Anzelmo Matucio gimnazia ugdymo programos perkeliant | pagrindin| Gimnazijos pastata, be ugdymo skyriy, akredituota ngrl;rr':(')(; ugdymo pro
Marijampolés sav. Liudvi- Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, Marijampolés sav. Liudvi- r':émgykgn'gr’]gi:(?swogyﬂg"or’o_

4 navo Kazio Borutos gim- | pagrindinio ugdymo programos ir akredi- 263 600 Be struktriniy pokyciy navo Kazio Borutos gim- P - Pagrindinio ugymo p

N o0 N gramos ir akredituota vidurinio
nazija tuota vidurinio ugdymo programa nazija
ugdymo programa
Marjampolés Rimanto PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio Marjampolés Rimanto prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindi-

5 StankeviCiaus  pagrindiné uad n;o —— 588 588* Be struktriniy pokyciy, StankeviCiaus  pagrindiné nio uad ryno 10Qramos

mokykla gdymo prog mokykla gdymo prog
" . ; i - . - —_ Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd- . . . i Ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
6 Mr?r:g?nn;p;f; kl;Ryto pa Pr|esmoktljklén%opra:gmrlgnzro;;agrlndlnlo 509 800 ros pertvarkymas, prijungiant Marijampolés ,Saulés* Mr?;g?nn;pmoff kl;Ryto pa pradinio ir pagrindinio ugdymo
g Y gdymo prog pradine mokyklg (ugdymo skyriaus statusu). g Y programos
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradéti vidaus struktdros
pertvarkyma prijungiant prie Liudvinavo Kazio Borutos
gimnazijos (skyriaus statusu), neorganizuojant prié-
7 Maruampolgs_ sav. Padovi- PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio 86 192 mimo [prlegmolfykllne |rprad|n|o_ ugdqu programas Istaiga likviduojama
nio pagrindiné mokykla ugdymo programos ir taip palaipsniui pradéti nuauginti pradines klases
Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. pagrindinio ugdymo klasés
perkeliamos | Liudvinavo Kazio Borutos gimnazija,
Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jstaiga likviduojama.
8 Maruampolgs_ sav. Sasna- Ik|mokyk||_n|q, pnesmokykllmo, pradinio ir 137 135 Be struktariniy pokydiy Marljampqleg sav. Sasna- Prlesn_quykhmo, pradinio ir pagrin-
vos pagrindiné mokykla pagrindinio ugdymo programos vos pagrindiné mokykla dinio ugdymo programos
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradéti vidaus struktdros
pertvarkyma, prijungiant prie Liudvinavo Kazio Borutos
3 gimnazijos (skyriaus statusu), neorganizuojant prié-
9 Marijampolés sav. Zelsvos PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio 107 10 mimo | prieSmokykling ir pradinio ugdymo programas Istaiga likviduojama

pagrindiné mokykla

ugdymo programos

ir taip palaipsniui pradéti nuauginti pradines klases
Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. pagrindinio ugdymo klasés
perkeliamos | Liudvinavo Kazio Borutos gimnazijg.
Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jstaiga likviduojama.
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Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradéti vidaus struktiros

10 Marijampolés jaunimo Pagrindinio ugdymg programa (7-10 38 100 pertvarkyma, perkgllant klases | Marijampolés suau- Istaiga lividuojama
mokykla klasés) gusiy mokymo centra.
Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. jstaiga likviduojama.
. . - - . N . . - Pradinio ugdymo programos ir
1" I}{Iaruam_poles lqono Totorai- | Pradinio ugdymo programos ir p_agnndlmo 782 840 Be struktariniy pokydiy Marua{mpoleleono ]’otoral pagrindinio ugdymo programos |
¢io progimnazija ugdymo programos | dalis Cio progimnazija dalis
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradéti vidaus struktaros
pertvarkyma neorganizuojant priémimo | prieSmokyk-
) . _ Priesmokykiinio ir pradinio ugdymo pro- ling ir pradmlo.u_gdymo programas ir taip palaipsniui
Marijampolés Petro Armino : P pradéti nuauginti pradines klases. L
12 . . gramos ir pagrindinio ugdymo programos | 218 250 " L . |staiga likviduojama
progimnazija dalis Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. pagrindinio ugdymo klasés
perkeliamos | Marijampolés Jono Totoraicio progim-
nazijg ir Marijampolés ,Saltinio" progimnazijg,
Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jstaiga likviduojama
Marijampolés ,Saltinio* | Pradinio ugdymo programa ir pagrindinio " I . Marijampolés ,Saltinio” Pradinio ugdymo programa ir pa-
13 progimnazija ugdymo programos | dalis 363 363 Be strukidriniy pokyCiy progimnazija grindinio ugdymo programos | dalis
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradéti pertvarkyma prijun-
giant prie Marijampolés ,Saltinio* progimnazijos
(skyriaus statusu)
Mariampolés sav. Mokol Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. neorganizuoti priémimo |
14 0 Jingzi'a ' U ugdymo programos, pagrindinio ugdymo 199 199* prieSmokykling ir pradinio ugdymo programas ir taip |staiga likviduojama
prog I programos | dalis palaipsniui pradéti nuauginti pradines klases.
Nuo 2024 m. rugsejo 1 d. pagrindinio ugdymo klasés
perkeliamos | Marijampolés ,Saltinio* progimnazijg,
Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jstaiga likviduojama
Marijampolés  ,Ziburélio* | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir Marijampolés ,Ziburélio* Ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
15 | mokykla daugiafunkcis pagrindinio ugdymo ir specialiosios pro- 214 208 Be struktariniy, pokyciy, mokykla daugiafunkcis pradinio ir pagrindinio ugdymo ir
centras gramos centras specialiosios programos
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd- Marijampolés ,Ryto* pa-
Marijampolés ,Saulés” PrieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pro- ros pertvarkymas, prijungiant prie Marijampolés arjamp | pe PrieSmokyklinio ir pradinio ugdymo
16 . 221 240 P T . grindinés mokyklos pradinio
pradiné mokykla gramos L,Ryto" pagrindinés mokyklos (ugdymo skyriaus d kvri programos
statusu). ugdymo skyrius
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradéti vidaus struktdros
, . . - L - i pertvarkyma neorganizuojant priémimo | prieSmokyk-
17 Maru_ar_npoles »Smalsucio PrieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pro 161 190 linio ir pradinio ugdymo programas ir taip palaipsniui |staiga likviduojama
pradiné mokykla gramos " - .
pradéti nuauginti pradines klases
Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jstaiga likviduojama
; . . L " - Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd-
Marijampolés Mokoly, Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio S o N - -
mokykla-darZzelis (Marijam- | ugdymo programos . Nuo 2019-2020 mety, ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés vaiky (Salyginis pavadinimas) Ikimokyklinio, prieSmokyklinio
18 ) 258 258* lopSeli-darZelj ,Nykstukas“, Marijampolés vaiky Marijampolés lopSelis- ’

polés vaiky lopSelis-
darzelis ,AZuoliukas®)

vykdomos ikimokyklinio ugdymo progra-
mos.

lopSeli-darzelj ,Azuoliukas”, Marijampolés vaiky,
lop$eli-darzelj ,Vaivoryksté*

darzelis ,B*

ugdymo programos
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Marijampolés mokykla-

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio

Tesiamas nuo 2019 m. rugséjo 1 d. pradétas vidaus
struktaros pertvarkymas, neorganizuojant priémimo {
pirma klase ir taip palaipsniui pradéti nuauginti
pradines klases.

(Salyginis pavadinimas)

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio

19 o S ugdymo programos (1 trecia klasé ir 1 233 230 Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd- Marijampolés lopSelis-
darzelis ,Zelmenéliai ketvirta klasé)). ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés mokykla- darzelis ,A* ugdymo programos
darzelj ,Zelmenéliai*, Marijampoleés vaiky lopselj-
darzelj ,Rata“, Marijampolés vaiky, lopSelj-darzel
,Varpelis®.
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus strukta-
" R Y ) L - ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés vaiky (Salyginis pavadinimas) . L -
20 “"Ilas”‘daa‘?f;::m’al'(ks% 'Ifgsse lkimokykinio, prr(')esr;”;gk“”") ugdymo 222 225 lopSeli-darel; ,Nykstukas’, Marijampolés vaiky Mariiampolés lopelis- 'k'm°ky§"rr‘T']‘; p:(')‘*ig“ﬂ‘q’g’;“"””
YRS prog lopSelj-darZzel ,Azuoliukas*, Marijampolés vaiky, darzelis ,B* ugdymo prog
lop$eli-darZelj ,Vaivoryksté*
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd- (Salyginis pavadinimas) Ikimokyklinio, prieSmokyklinio
21 Marijampolés vaiky lopse- Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo 212 235 ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés vaiky Marijampolés lop3elis- ugdymo programos
lis-darzelis ,Sypsenélé* programos lopSeli-darzelj ,Sypsenélé*, Marijampolés vaiky, darzelis ,C*
lop$eli-darZelj ,Rasa"“
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd-
ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés vaiky,
darzelj ,Linelis*, Marijampolés vaiky lopSelj-darzelj
,Pasaka“, Marijampolés vaiky lop3elj-darzelj ,Saltiné- (Salyginis pavadinimas)
2 Marijampolés vaiky darzelis Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo 76 80 lis*. Marijampolés lopSelis-
,Linelis* programos Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. pradéti vidaus struktdros darzelis D, véliau -
pertvarkyma neorganizuojant priémimo | ikimokyklinio |staiga likviduojama
ir prieSmokyklinio ugdymo programas ir taip palaips-
niui pradéti nuauginti grupes.
Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jstaiga likviduojama
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd-
" N N . AT - ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés vaiky, (Salyginis pavadinimas) . L -
23 Malf“aé“p?'?s "S'k” 'f‘ise' lkimokykinio, prieSmokykinio ugdymo 218 220 darzelj Linelis‘, Mariiampolés vaiky lop3elj-darzelj Marijampolés lopselis- 'k'm°ky§"”'°' prieSmokyklinio
IS-darcells ,~asaka programos ,Pasaka", Marijampolés vaiky lopseli-darzelf ,Saltiné- darzelis ,D*, ugdymo programos
lis".
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd-
ga | arlampoles vaik opse- | imokykii,peSmoini ugdymo - 210 ’033’1‘;:;{3;2"?]2; i!i””ﬂ?ﬁ;ﬂi?@?ﬁifﬁi I’Eg:é’ﬁ'q (“Sﬂg’ggﬂ; gzgﬁggs’ggs) IkimokyKlinio, priesmokyKlinio
is-darzelis ,Rata programos darseli Rita" - N LT .o ugdymo programos
arzelj ,Rata“, Marijampolés vaiky lopSelj-darZelj darzelis ,A
JVarpelis®.
Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd-
25 Marijampolés vaiky lopse- Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo 231 230 d?;g?ﬁig?@aa:rﬂf rgggg;“c:irg:?;gggi&l:gzli (I\\Sllz%%rr:; é)lzggggg;?) Ikimokyklinio, prieSmokyklinio

lis-darzelis ,Saltinélis*

programos

Pasaka‘, Marijampolés vaiky lop3elj-darzelj ,Saltiné-
lis*.

darzelis ,D",

ugdymo programos
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26

Marijampolés vaiky, lopSe-
lis-darzelis ,Vaivorykste*

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programos

207

200

Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd-
ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés vaiky,
lopSelj-darzelj ,Nykstukas*, Marijampolés vaiky,
lopSelj-darzel ,Azuoliukas®, Marijampolés vaiky,
lopSelj-darzel ,Vaivoryksté*

(Salyginis pavadinimas)
Marijampolés lop3elis-
darzelis ,B"

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo programos

27

Marijampolés vaiky, lopSe-
lis-darzelis ,Varpelis*

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programos

110

110

Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus strukta-
ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés mokykla-
darzelj ,Zelmengliai*, Marijampoles vaiky lop3elj-
darzelj ,Rtta“, Marijampolés vaiky lop3elj-darzelj
JVarpelis®.

Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. pradéti vidaus struktdros
pertvarkyma neorganizuojant priémimo | ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programas ir taip palaips-
niui pradéti nuauginti grupes.

Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jstaiga likviduojama

(Salyginis pavadinimas)
Marijampolés lop3elis-
darzelis A",
véliau - |staiga likviduojama

28

Marijampolés vaiky, lopSe-
lis-darzelis ,Rasa"

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programos

186

190

Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradedamas vidaus struktd-
ros pertvarkymas, sujungiant Marijampolés vaiky
lopSelj-darzelj ,Sypsenélé”, Marijampolés vaiky
lop$eli-darZelj ,Rasa"“

(Salyginis pavadinimas)
Marijampolés lop3elis-
darzelis ,C*

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo programos

29

Marijampolés sav. Igliaukos
vaiky darzelis (Marijampo-
Iés sav. Igliaukos Anzelmo
Matugio gimnazijos Igliau-
kos ikimokyklinio ugdymo

skyrius)

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programos

20

20

Iki 2022 m. rugséjo 1 d. skyrius uzdaromas, ikimokyk-
linio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes perkeliant |
pagrindin Gimnazijos pastata,

Skyrius likviduojamas

30

Marijampolés sav. Pata$i-
nés daugiafunkcis centras

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programos

36

40

Be struktariniy pokyciy,

Marijampolés sav. Pata$i-
nés daugiafunkcis centras

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo programos

31

Marijampolés sav. Sventra-
gio vaiky darzelis (Mari-
jampolés sav. Igliaukos

Anzelmo Matucio gimnazi-

jos Sventragio ikimokyklinio

ugdymo skyrius)

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programos

20

20

Iki 2022 m. rugséjo 1 d. skyrius uzdaromas, ikimokyk-
linio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes perkeliant |
pagrindinj Gimnazijos pastata

Skyrius likviduojamas
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2.3 lentelé. Sveikatingumo ir sporto paslaugy tinklo plétojimo iki 2035 mety veiksmy planas

2020-2035 mety
|staigos steigimo, reorganizavimo, likvidavimo,

|staigos pavadinimas 2036 m. rugséjo 1 d.

Eil. |staigos pavadinimas Etatt skaicius 2018 mety pa- ( po steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktdriniy,
Nr. baigoje pertvarkymo ir struktdriniy pertvarkymy badai ir ' ' '
etapai pertvarkymy)

1 Sveikatingumo centro ,Sveikatos banga*“ 13,00 Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. pradéti jstaigy reor-

2 Marijampolés sporto mokyklos 26,46 ganizavima. Reorganizavimo blidas - sujungi-

3 Marijampolés Zaidimy sporto mokyklos 26,50 mas, sujungiant Sveikatingumo centrg ,Sveika- (salyginis pavadinimas)

29,22 tos banga®“, Marijampolés sporto mokykla, Marijampolés sporto centras
_ ‘ Marijampolés Zaidimy sporto mokyklg ir Sporto
4 Sporto centro ,Slduva cerjltra ,Suduva“. Ré{organizavim}c/) paébaiga -
2021 m. rugpjacio 31 d.
1S viso: 95,182

2.4 lentelé. Kultaros ir profesionaliojo meno paslaugy tinklo plétojimo iki 2035 mety veiksmy planas

2020-2035 mety |staigos pavadinimas 2036 m. rugséjo 1 d
Eil. . - Etaty skaicius 2018 mety |staigos steigimo, reorganizavimo, likvida- L gos pavadinimas 2435 m. FUgse] " _
NI |staigos pavadinimas baidoi . rvark i strukiriniu pertvar- (po steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktd-
. pabaigoje vimo, pertvarkymo ir struktdriniy pertvar finiy pertvarkymu)
kymy badai ir etapai
1 Marijampolés dramos teatras 27,50 Nuo 2020 m. sausio 2 d. pradéti jstaigy reorga-
93,50 nizavima. Reorganizavimo badas — prijungimas, Marijampolés kultdros centras
9 Mari lés kulti t Marijampolés dramos teatrg prijungiant prie
arjampoles kulturos centras Marijampolés kultdros centro. Reorganizavimo
pabaiga — 2020 m. gruodZio 31 d.
I$ viso: 121,00
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

3.1. Galimi sprendiniai iSkeltam tikslui pasiekti

Vadovaujantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i Europos Sajungos
struktdrinés paramos ir/ar valstybés biudZeto 168y, rengimo metodika, patvirtinta V§| Centrinés projekty
valdymo agentaros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.2014/8-337 (toliau — Investicijy pro-
jekty rengimo metodika), ilgasis veikly sgradas rengiamas tuo atveju, jei atskiro investicinio komponento
investicijy verté virdyty 3 min. Eur. Siuo atveju planuojamos investicijos sudarys iki 3 min. Eur, todél ilga-
sis veikly sarasas néra sudaromas.

3.2. Sprendiniy vertinimo kriterijai

Atsizvelgiant | Investicijy projekty rengimo metodika, planuojamas |gyvendinti Projektas nevirsija
3 min. Eur, todél veikly vertinimo kriterijai yra netaikomi ir i$ karto sudaromas trumpasis veikly sarasas.

3.3. Trumpasis investiciniy sprendiniy sarasas ir infrastruktiros plétojimo bido alternatyvos

Atsizvelgiant | siektinus minimalius rezultatus (nurodytus 2.1 skyriuje) bei infrastruktiros biklés
2018-2019 mokslo metais jvertinima, suformuotas trumpasis veikly saraas, kuris iSdéstytas pagal pa-
slaugy sritis:

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo paslaugos: atsi-

Zvelgiant | ugdymui naudojamy, pastaty bikle, vykdytus plétros darbus paskutiniais metais, ma-

noma, kad siekiant uZtikrinti ugdymo paslaugy kokybe, reikalinga atlikti kapitalinio remonto dar-

bus Siose ugdymo {staigose: Marijampolés sav. Mokoly progimnazija (10.779 kub.m., 1962 m.

statybos, nusidévéjimas 46 %); Marijampolés vaiky lopelis-darzelis ,Saltinélis* (9.367 kub. m.,

1987 m. statybos, nusidévéjimas 39 %). Preliminari rangos darby verté, apskaiciuota vadovau-

jantis UAB ,Sistela“ sustambintais ekonominiais normatyvais pagal 2019-03 mén. kainas, yra ati-

tinkamai 1.425.954 Eur ir 1.239.160 Eur.

Kito neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos: investiciniy veikly nenumatyta.

Kulturos ir profesionaliojo scenos meno paslaugos: atsizvelgiant | profesionaliojo scenos
menui naudojamo MDT pastato bikle, vykdytus plétros darbus paskutiniais metais, manoma, kad siekiant
uztikrinti tiksly pasiekima, reikalinga atlikti kapitalinio remonto darbus Marijampolés dramos teatro pastate
(10.344 kub.m., 1943 m. statybos). Preliminari rangos darby verté, apskaitiuota vadovaujantis UAB ,Si-
stela“ sustambintais ekonominiais normatyvais, yra 1.532.981 Eur.

Sveikatingumo ir sporto paslaugos: atsizvelgiant | sveikatingumo ir sporto infrastrukttros bak-
le, reikalinga atlikti kapitalinio remonto darbus sporto centro ,Stduva“ pastatui (9.905 kub.m., 1969 m.
statybos). Preliminari rangos darby, verté, apskaiciuota vadovaujantis UAB ,Sistela“ sustambintais eko-
nominiais normatyvais, yra 1.467.921 Eur.

Pagal Investicijy projekty rengimo metodikg nustatant, kokias jgyvendinimo alternatyvas minima-
liai reikalinga iSnagrinéti investicijy projekte, pirmiausia pasirenkamas projekto investavimo objektas, o
tuomet — investavimo objekto tipas.

Pagal prading Projekto alternatyvg didzioji investicijy dalis planuojama investuoti | pastatus (nag-
rinéjant projekto veikly iSlaidas, matyti, kad projekto metu numatoma investuoti | pastatg ir | kitg turta.
Projekto iSlaidy sgmata rodo, kad investicijos, kurios priskirtinos investavimo objektui ,Pastatai“ sudarys
100 % visy iSlaidy 3. ir 4. ilaidy kategorijose, todél projektas priskirtas objektui ,Pastatai®), todél investa-
vimo objektu pasirenkami ,Pastatai“. Atsizvelgiant j tai, kad vie$ajai paslaugai teikti pagal pradine projekto
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igyvendinimo alternatyvg reikalinga investuoti | pastato biklés pagerinima, ir | tai, kad pagal aukS¢iau
nurodytus kriterijus projektas buvo priskirtas vienam investavimo objektui ,Pastatams®, pasirenkamas
investavimo objekto tipas yra ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas®.
Pagal investavimo objekto tipg — ,Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas* Me-
todikos 4 priede nurodoma minimaliai iSnagrinéti ir palyginti Sias projekto jgyvendinimo alternatyvas:
- esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas;
- esamo pastato pardavimas ir naujo, reikalingas technines ir funkcines charakteristikas turincio
pastato isigijimas;
jrangos [sigijimas trikstamoms techninéms ir funkcinéms veiklos charakteristikoms uZtikrinti.

|gyvendinant alternatyvg ,Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas®, planuoja-
mi atlikti kapitalinio remonto darbus Siose ugdymo jstaigose: Marijampolés vaiky lop3elis-darzelis ,Saltiné-
lis* (9.367 kub. m., darby verté yra 1.239.160 Eur.); atlikti kapitalinio remonto darbus Marijampolés dra-
mos teatro pastate (10.344 kub.m., preliminari rangos darby verté yra 1.532.981 Eur.) bei darbus sporto
centro ,Stduva“ pastatui (9.905 kub.m., 1.467.921 Eur.). Atlikus susijusiy dokumenty, ir aplinkybiy anali-
ze, alternatyvai jgyvendinti teisiniy, techniniy, socialiniy, ekonominiy ar kity apribojimy, nenustatyta. Alter-
natyva pagal techninius, teisinius, socialinius Kriterijus yra i§ esmés priimtina, todél ji nagrinétina tolimes-
niuose vertinimo etapuose.

|gyvendinant alternatyvg ,Esamo pastato pardavimas ir naujo, reikalingas technines ir funkcines
charakteristikas turinCio pastato jsigijimas®, planuojama parduoti esamus pastatus ir {sigyti naujus analo-
gisko ploto, reikalingas technines ir funkcines charakteristikas turintj pastata. Vertinant alternatyvg, nusta-
tyta, kad nors esamu metu situacija Marijampolés savivaldybés nekilnojamojo turto rinkoje yra nepalanki,
taCiau yra teorinés galimybés parduoti nagrinéjama pastatg (pardavimo verté prilyginama nekilnojamojo
turto centrinio registro iSraSe nustatytai pastato rinkos vertei). Taip pat, iSnagringjus faktine informacijg
apie nekilnojamojo turto pasiilg rinkoje (objekty perzitra vykdyta 2019-08-01), pasitelkiant prieinamus
suvestinius nekilnojamojo turto portalus, tokius kaip www.domoplius.It, www.city24.It ir www.aruodas.lt, 0
taip pat atskiry nekilnojamojo turto prekybos agentiry (Oberhaus, Remax) sillomas patalpy pardavimo
alternatyvas), nustatyta, kad rinkoje Siuo metu néra parduodamy tokiy naujy, reikalingas technines ir
funkcines savybes turin€iy pastaty. Dél Sios prieZasties galima teigti, kad esama situacija sudaro ekono-
minius apribojimus jgyvendinti alternatyva, todél alternatyva toliau nenagrinéjama.

Vertinant alternatyva ,|rangos isigijimas trikstamoms techninéms ir funkcinéms veiklos charakte-
ristikoms uztikrinti* nustatyta, kad jrangos jsigijimas trlikstamoms techninéms ir funkcinéms veiklos cha-
rakteristikoms uZtikrinti néra pakankama priemone, kadangi patalpos, kur paslaugos teikiamos Siuo metu,
netinkamos techninés bklés ir Sio trakumo jrangos jsigijimas negali atstoti. Taigi alternatyva, kaip turinti
kritiniy techniniy apribojimu, negali bati jgyvendinta ir toliau nenagrinéjama.

Siekiant turéti palyginamajg alternatyva, suformuojama papildoma alternatyva ,Naujo pastato
statyba“. Formuojant $ig alternatyvg numatoma naujy, paslaugos poreikius atitinkanciy pastaty statyba.
Vertinant alternatyvg nustatyta, kad esamu metu situacija statyby rinkoje yra palanki, teorinés galimybés
pastatyti nagrinéjama pastata baty. Siy paslaugy plétrai yra teoriné galimybé Marijampolés mieste rasti ir
panaudoti reikalingo ploto, reikalingy techniniy ir funkciniy savybiy valstybinés Zemés sklypa. Taigi galima
teigti, kad esama situacija sudaro galimybes |gyvendinti alternatyva, todél i alternatyva nagrinéjama to-
liau.

Apibendrinant alternatyvy atrankos rezultatus, pazymétina, kad toliau finansinéje analizéje nagri-
néjamos dvi alternatyvos: ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas® ir ,Naujo pastato
statyba®“.

3.5. Analizés metodo pasirinkimas

Vadovaujantis Investiciniy, projekty rengimo metodika, alternatyvy palyginimui ir optimalios alter-
natyvos pasirinkimo pagrindimui naudojami sgnaudy SEA arba SNA metodai. Taikytinas projekto jgyven-
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dinimo alternatyvy vertinimo metodas (SNA ar SEA) priklauso nuo projekto apimties, projekto vykdytojo
teisinés formos ir projekto investavimo objekto.

Kaip jau buvo minéta, pagal pradinge Projekto alternatyva jis priskirtinas investavimo objektui
,Pastatai“ ir investavimo objekto tipui ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas®. Atsi-
Zvelgiant | tai, kad Projektas néra didelés apimties, | tai, kad projektqg jgyvendina vieSasis juridinis asmuo
ir | tai, kad projekto rezultatas yra vieSoji infrastruktdra, Investiciniy projekty rengimo metodika nustato,
kad projekto alternatyvos turéty bati vertinamos SNA metodu. Dél Sios prieZasties pasirenkamas SNA
vertinimo metodas.

4. FINANSINE ANALIZE

Finansinio vertinimo tikslas — parengti pinigy srauty prognoze ir apskaiciuoti projekto finansinius
rodiklius. Pagal investiciniy projekty, finansinio vertinimo metodikg, numatomi tokie finansinio vertinimo
etapai:

— visy investicijy nustatymas ir tinkamy kasty jvertinimas;

— finansavimo Saltiniy ir struktdros jvertinimas;

— veiklos sgnaudy, ir pajamy nustatymas;

—  pinigy srauty ataskaity parengimas;

— projekto alternatyvy finansiniy rodikliy apskaiciavimas ir palyginimas.

Finansinéje analizéje nagrinéjamos alternatyvos, kaip aprasyta 3.4 skyriuje.
4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projektui nustatytinas 15 mety ataskaitinis laikotarpis (,Kiti sektoriai“ pagal Metodikg). 2019 metai
laikomi nuliniais metais.

4.2. Projekto finansiné diskonto norma

Projektui nustatyta 4% finansiné diskonto norma.
4.3. Projekto IéSy srautai
4.3.1. Investicijy iSlaidos

4.1 lentelé. Alternatyvos ,,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“ investicijy
suvestiné samata

Iélaifiq katego- I8laidy kategorijos pavadinimas Bendra planuojama projekto islaidy
rijos Nr. suma, Eur
Zemé 0
. Nekilnojamasis turtas 0
3. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai: 4.240.062,00
Pastaty kapitalinio remonto darbai 4.240.062,00
4, Iranga, jrenginiai ir kitas turtas: 0,00
5, Projekta\{!mq, techninés priezidros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj 0.00
turta susijusios paslaugos (8 %): ’
Projektavimo darbai 339.204,96
Projekto ekspertizé 244,227 57
Projekto vykdymo prieziiira 23.744,35
Statybos techniné prieZidra 23.744,35
6. Projekto vykdymas 47.488,69
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7. Informavimas apie projekta 0,00
8. Netiesioginés islaidos ir kitos i$laidos pagal vienodo dydzio norma 0,00
IS viso: 4.579.266,96

4.2 lentelé. Alternatyvos ,Naujy pastaty statyba“ investicijy samata

I§Iaiflq kate- I§laidy kategorijos pavadinimas Bendra planuojama projekto islaidy
gorijos Nr. suma, Eur
1. Zemé 0
. Nekilnojamasis turtas 0
3. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai: 5.400.239,52
Reikalingas technines ir funkcines charakteristikas turinci i
w0 U nauy pastat 5.400.239,52
4, Iranga, jrenginiai ir kitas turtas: 0,00
5, Projekta\{!mq, techninés priezidros ir kitos su investicijomis | ilgalaikj 0.00
turta susijusios paslaugos (7 %): ’
Projektavimo darbai 378.016,77
Projekto ekspertizé 272.172,07
Projekto vykdymo prieziiira 26.461,17
Statybos techniné priezidra 26.461,17
6. Projekto vykdymas 52.922,35
7. Informavimas apie projekta 0,00
8. Netiesioginés islaidos ir kitos i$laidos pagal vienodo dydzio norma 0,00
IS viso: 5.778.256,28

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Investicijy likutinés vertés skaiCiavimas pateiktas 4.4 lenteléje.

4.4 lentelé. Alternatyvos ,,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“ Investicijy
likutinés vertés skaiciavimas

ligalaikio mate-

rialaus turto
pavadinimas

Turto nusidévéjimo

(amortizacijos)
normatyvai (metais)
pagal 2009 m.
birzelio 10 d. LRV
nutarimg Nr. 564

Projekte taikomas
turto nusidévéjimo
(amortizacijos)
normatyvas (me-
tais)

Suma su PVM,
Eur

Faktiné naudo-
jimo trukmé
per ataskaitinj
laikotarpj,
metais

Likutiné
verté, proc.

Likutiné verté,
Eur

Pastatas

Kategorija "5.2
Pastatai", kur
sienos — iki 2,5
plytos storio, bloky,
monolitinio $lako,
betono, lengvy,
Slako bloky, per-
dangos ir denginiai
— gelzbetoniniai,
betoniniai arba
mediniai): 100-50
mety

100

4.240.062,00

14,00

86,00

3.646.453,32

IS viso:

4.240.062,00

3.646.453,32

4.5 lentelé. Alternatyvos ,Naujy pastaty statyba“ Investicijy likutinés vertés skai¢iavimas

80




ligalaikio mate-
rialaus turto

Turto nusidévéjimo
(amortizacijos)
normatyvai (metais)
pagal 2009 m.
birzelio 10 d. LRV

Projekte taikomas
turto nusidévéjimo
(amortizacijos)
normatyvas (me-

Suma su PVM,

Faktiné naudo-
jimo trukmé
per ataskaitinj
laikotarpj,

Likutiné

Likutiné verté,

pavadinimas nutarimg Nr. 564 tais) Eur metais verté, proc. | Eur

Kategorija "5.2
Pastatai", kur
sienos - iki 2,5
plytos storio, bloku,
monolitinio $lako,
betono, lengvy
Slako bloky, per-
dangos ir denginiai
— gelZbetoniniai,
betoniniai arba
mediniai): 100-50
mety,

Pastatas 100 5.400.239,52 14,00 86,00 4.644.205,99

I$ viso: 5.400.239,52 4.644.205,99

4.3.3. Mokesg¢iai

Dél investicinio projekto jgyvendinimo mokesciy padidéjimo ar sumazéjimo nenumatoma.
4.3.4. Finansavimas

Laikoma, kad alternatyvos visos biudzeto iSlaidos pripazjstamos tinkamomis. Projektus planuo-
jama jgyvendinti i$ ES ir savivaldybés biudZeto IéSomis, numatant, kad savivaldybés biudZeto IéSomis
bus finansuojama ne maziau kaip 15 proc. tinkamy projekto i$laidy. Prisidéjimas savivaldybés biudzeto
léSomis patvirtinamas Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu.

Projekto veiklos finansavimo Saltiniai - savivaldybés biudZetas. Veiklos finansavimo Saltiniy po-
reikis prognozuojamas, atsizvelgiant | veiklos pajamy ir sgnaudy pokycius, bei keliamg tikslg uztikrinti
projekto finansinj gyvybinguma viso projekto laikotarpiu.

4.4. Finansiniai rodikliai
4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Finansiniy rodikliy vertinimas rodo, kad bendri Projekto investicijy finansiniai rodikliai yra neigia-

mi, taCiau, panaudojant papildomus asignavimus i§ PareiSkéjo arba savivaldybés biudZeto, finansinis

projekto gyvybingumas yra uztikrintas. Projekto finansiniai rodikliai pateikti lenteléje Zemiau.

4.6 lentelé. Alternatyvos ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“ investicijy
finansiniai rodikliai

Finansinés analizés rodikliai Rodiklio reiksmé
Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) -3.167.511
Finansiné vidiné grazos norma investicijoms - FVGN(I) -3,55%
Finansiné modifikuota vidiné graZos norma investicijoms - FMVGN(I) -2,42%
Finansinis naudos ir i$laidy santykis - FNIS 0,00
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4.7 lentelé. Alternatyvos ,Naujy pastaty statyba“ investicijy finansiniai rodikliai

Finansinés analizés rodikliai Rodiklio reik§mé
Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) -3.952.411
Finansiné vidiné grgzos norma investicijoms - FVGN(l) -3,44%
Finansiné modifikuota vidiné graZos norma investicijoms - FMVGN(I) -2,33%
Finansinis naudos ir iSlaidy santykis - FNIS 0,00

4.4.2. ISvada dél finansinio gyvybingumo

Vertinant veiklos pajamy, ir veiklos iSlaidy skirtuma, Alternatyvos yra finansiskai gyvybingos - fi-
nansinis gyvybingumas realigja iSraika yra lygus arba didesnis uz nulj.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai
Apibendrinti Projekto kapitalo finansiniai rodikliai pateikti Zemiau.

4.8 lentelé. Alternatyvos ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“ kapitalo
finansiniai rodikliai

Kapitalo finansiniai rodikliai Rodiklio reiksmeé
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) -3.167.510
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui - FVGN(K) -3,55%
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma kapitalui - FMVGN(K) -2,42%

4.9 lentelé. Alternatyvos ,Naujy pastaty statyba“ kapitalo finansiniai rodikliai

Kapitalo finansiniai rodikliai Rodiklio reikSmeé
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) -3.949.842
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui - FVGN(K) -3,44%
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma kapitalui - FMVGN(K) -2,33%

5. EKONOMINE ANALIZE

Ekonominio vertinimo metu finansinio vertinimo rezultatai yra koreguojami (atliekama fiskaliné
korekcija), papildomai jvertinama tiesioginé ir netiesioginé socialiné-ekonominé nauda, kastai.

Vlykdant ekonominj vertinimg apskaigiuojami projekto ekonominé dabartiné grynoji verté (EGDV),
ekonominé vidiné grazos norma (EVGN), naudos ir kasty santykis.

Ekonominiai rodikliai nustatomi atliekant Sias finansinés pinigy srauty ataskaitos korekcijas:

1. atliekamos fiskalinés korekcijos — eliminuojami tiesioginiai ir netiesioginiai mokesciai;

2. jvertinamas iorinis projekto poveikis, iSoriné nauda (pinigine iSraiSka apskaitiuojamas projekto
poveikis);

3. rinkos kainos (kai realios kainos yra iSkreiptos netobulos konkurencijos arba darbuotojy atlygi-
nimai néra tiesiogiai susieti su darbo naSumu) pakeiciamos | skaiCiuojamasias kainas.

Ekonominéje analizéje taikoma 5,00% socialiné diskonto norma.

5.1. ISorinio poveikio jvertinimas
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ISorinio poveikio jvertinimas — projekto sukuriamy rezultaty (naudos ir Zalos) nustatymas. Pagrin-
diné vertinimo taisyklé — atsizvelgti | visas socialines projekto takos aplinkybes, kurios turi tiesioginj po-
veikj projekto tikslinéms grupéms ir kitoms iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé — socialiné nauda (zala) {vertinama Siuo eiliSkumu:

- pasirenkami vertintini Projekto poveikio naudos komponentai;

- nustatomas Projekto sukuriamos naudos ir Zalos poveikio mastas tikslinéms grupéms (apskai-
¢iuojamos naudos komponenty bazinés reikSmeés, nustatomas Projekto sukuriamos naudos po-
veikio mastas tikslinéms grupéms, apskaiCiuojamos naudos komponenty piniginés reikSmés po
projekto).

Ekonominés analizés metu nagrinéjama tik dél projekto jgyvendinimo gaunama papildoma socia-
liné-ekonominé nauda ir patiriami papildomi kastai.

Kultiros paslaugoms poveikio komponentai nustatomi vadovaujantis ,Kultiros srities investicijy
socialinio-ekonominio poveikio (naudos / Zalos) komponenty nustatymo, komponenty jverciy apskaicia-
vimo ir taikymo metodika '8 (toliau — SE poveikio vertinimo metodika). SE poveikio vertinimo metodikoje (5
psl.) projektams, kuriy tipas yra ,Investicijos | kultlros infrastruktdrg* taikytini naudos (Zalos) komponen-
tas yra ,pasiryZimas sumokéti uz lankymasi kultiros objekte“. Kaip nurodyta toliau toje pacioje SE povei-
kio vertinimo metodikoje (6 psl.) - tikslinga remtis ,kelionés sgnaudy metodu®.

Vertinant lankytojy pasiryZimg sumokeéti kelionés sgnaudy metodu, SE poveikio vertinimo meto-
dikoje sitloma taikyti zoniniy kelionés sgnaudy metodika. Kaip ir bet kurios kitos sanaudy, ir naudos ana-
lizés atveju, nustatyty jverciy taikymui naudojant zoniniy kelionés sanaudy metodikq yra reikalingos pa-
kankamai pagristos paklausos prognozés. Siuo atveju tokios prognozés yra Sios:

- prognozés dél lankytojy pasiskirstymo pagal Lietuvos rezidentus ir ne rezidentus: prognozuojama, kad
Kultdros centro lankytojai sudarys 100 % Lietuvos rezidentai;

- prognozeés dél lankytojy pasiskirstymo pagal zonas, i§ kuriy keliaujama: prognozuojant pasiskirstyma, re-
miamasi prielaida, kad lankytojai pasiskirstys proporcingai esamai Marijampolés savivaldybés gyventojy
struktdrai (Marijampolés miestas ir ne Marijampolés miestas): pagal 2018 mety pradzios duomenis, Mari-
jampolés savivaldybéje i$ viso gyveno 54.600 gyventojy, i$ kuriy Marijampolés mieste gyveno 35.692 gy-
ventojai, t.y. 65,37 % visos savivaldybés gyventojy; ne Marijampolés mieste gyveno 18.908 gyventojai
(34,63 % gyventoju).

- Prognozés dél gyventojy judumo modalinio pasiskirstymo Marijampolés mieste: Marijampolés miesto dar-
naus judumo plane nustatyta, kad populiariausia susisiekimo priemoné Marijampolés mieste yra lengvasis
automobilis. Nors Marijampolés mieste atstumai tarp objekty yra nedideli (daZniausia kelioniy trukmé 5-15
min.), taciau net 62,4% kasdienio susisiekimo reikméms naudoja nuosava automobil|. 25,3% gyventojy
eina pésciomis, 7,3% — vaziuoja vieSuoju transportu, 5,0% — renkasi dviratj. Kelioné dviraciu ekonomi-
niuose skaiciavimuose prilyginama ¢&jimui pésciomis.

- Prognozés dél gyventojy judumo modalinio pasiskirstymo ne Marijampolés mieste: kultros objektas yra
paciame Marijampolés miesto centre, todél atstumas iki didziosios dalies kity gyvenamujy savivaldybés
vietoviy yra daugiau nei 5 km, taigi tikétina, kad 100 % MDT lankytojy i$ kity savivaldybés gyvenamuyjy
vietoviy atvyks automobiliu arba vieSuoju transportu, pésciomis arba dviraciu atvykstanciyjy neprognozuo-
jama. Neesant patikimy duomeny apie ne Marijampolés miesto gyventojy modalinj pasiskirstyma pagal
naudojamas transporto priemones, laikomasi prielaidos, kad jis atitinka Marijampolés miesto modalinj pa-
siskirstyma. Atsizvelgiant | tai, kad pésCiomis ar dviraCiu atvykstanciy | MDT neplanuojama, modalinis pa-
siskirstymas tarp keliaujanciy automobiliu ir vieSuoju transportu apskaiéiuojamas 5.1 lenteléje. Gaunama,
kad vieSuoju transportu | MDT atvyks 10,47 % lankytojy, automobiliu — 89,53 % lankytojy.

'® KULTUROS SRITIES INVESTICIY SOCIALINIO-EKONOMINIO POVEIKIO (NAUDOS / ZALOS)
KOMPONENTUY NUSTATYMO, KOMPONENTU [VERCIY APSKAICIAVIMO IR TAIKYMO METODIKA.
UAB ,BGI Consulting®, 2015.
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- Bendras naujy kultdros objekto lankytojy modalinis pasiskirstymas apskaiciuotas 5.2 lenteléje. Taigi eko-
nominiuose skaiciavimuose taikomas toks MDT lankytojy modelinis pasiskirstymas - automobiliu atvyks-
tantys lankytojai — 71,80 %, vieSuoju transportu atvykstantys lankytojai — 8,40 %, pésc¢iomis arba dviraciu
atvykstantys lankytojai — 19,80 %. Atsizvelgiant | SE poveikio vertinimo metodikos 22 psl. pateiktg nuosta-
tq (,silloma, kad projekto vykdytojas neskirstyty lankytojy | keliaujanéius automobiliu ir autobusu, t. y.
naudojamos abiejy reikSmiy, vidurkj atitinkancios reikSmés®), laikoma, kad 80,20 % lankytojy atvyks auto-
mobiliu ar autobusu ir 19,80 % lankytojy — atvyks pésciomis.

- Atsizvelgiant j tai, kad néra Zinoma, i$ kokiy gyvenamujy vietoviy atvyks lankytojai, primama SE poveikio
vertinimo metodikos 20 psl. pateikta nuostata, kad vieSuoju transportu arba automobiliu ,vietinis lankytojas
iki analizuojamo lankomo objekto keliauja 9,3 km* priimama sidloma jvercio reikSmé, atskirai kelionés at-
stumo/trukmés jtakos nevertinant.

- Dél keliaujan€iujy pésciomis laikomasi prielaidos, kad Marijampolés miesto pésciojo keleivio kelionés vidu-
tinis ilgis — apie 2 km'", kelionés trukmé su grizimu namo pésciomis — 2 x 2 km / 4,8 km per val. = 0,83
val.’8,

- Vidutiné renginio grynoji trukmé MDT - apie 1 val. 15 minuciy; vertinama, kad lankytojas prie$ ir po rengi-
nio Kultdros centre praleidzia dar apie 30 minuciu, taigi iS viso 1 val. 45 minuciy (1,75 val.).

Svietimo ir neformalaus ugdymo paslaugoms ekonominio poveikio analizéje vertinamas poveikio
komponentas "Pasiryzimas sumokéti uz pageréjusia ugdymo infrastruktaros ir paslaugy kokybe". Zemiau
pateikiamas apibendrintas naudos komponento poveikio mastas projekto alternatyvai.

Projekto ekonominés naudos duomenys ir prielaidos nustatytos, atsizvelgiant | ugdymo staigy
turimq patirtj, vykdant ugdymo (si) paslaugas bei planus dél ugdomy asmeny skaiciaus.

|gyvendinant projektg, ugdymo |staigose planuojama atnaujinti ugdymo aplinkq ir taip pagerinti
vieSosios paslaugos kokybe. Atsizvelgiant | tai, kad modernizuojama visa mokykla, nagrinéjamy paslaugy
dalis moksleivio darbotvarkéje 100 % jo laiko.

Taigi, jgyvendinus projekta, bus pagerinta 100 % mokinio gaunamy ugdymo paslaugy mokyklo-
je. Atitinkamai nauda vertinama jvercio ,Pasiryzimas sumokéti uz pageréjusig ugdymo infrastruktdros ir
paslaugy kokybe“ pilna apimtimi: |vertis = [Aktuali paskelbta jvercio reikSmé].

5.2. Ekonominiai rodikliai

5.3 lentelé. Alternatyvos ,[Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“ ekonomi-
niai rodikliai

Rodiklio pavadinimas Rodiklio reiksmé

Konvertuota investicijy (A.) GDV 3.216.348

Konvertuota investicijy likutinés vertés (B.) GDV 1.449.592

Konvertuota veiklos pajamy (C.) GDV 0
Konvertuota veiklos iSlaidy (D.1.) GDV 623.868
Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 2.169.291
Ekonominé vidiné grgzos norma - EVGN 11,51%
Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis - ENIS 1,86

17 Atsizvelgiant | Marijampolés miesto gyvenamujy vietoviy struktirg ir gyventojy tankj gyvenamuosiuose rajonuose, eksperti-
niu bdu skaiciuojama, kad vidutinis atstumas nuvykti iki centro yra apie 2 km.

18 Skaiciuojama, kad Zmogus eis vidutiniu greitumu, 4-5,6 km/h. (3altinis: http://www.sakiaivsb.lt/8921/sveikos-gyvensenos-
propogavimas?read=19882); prognozei taikoma vidutiné Sio intervalo reikSmé — 4,8 km/val.
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5.4 lentelé. Alternatyvos ,Naujy pastaty statyba“ ekonominiai rodikliai

Rodiklio pavadinimas Rodiklio reiksmé
Konvertuota investicijy (A.) GDV 4.054.572
Konvertuota investicijy likutinés vertés (B.) GDV 1.846.233
Konvertuota veiklos pajamy (C.) GDV 0

Konvertuota veiklos iSlaidy (D.1.) GDV 769.154

Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 1.607.638
Ekonominé vidiné gragzos norma - EVGN 8,89%
Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis - ENIS 1,50

Ekonominiai rodikliai rodo, jog alternatyva ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pageri-
nimas® duoda didesne ekonomine nauda (ENIS - 1,86), todél jq ir sitloma jgyvendinti.

6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

6.1. Jautrumo analizé

Apibendrinant jautrumo analizés rezultatus pazymétina, jog didZiausig jtaka projekto investicijy
finansiniams rodikliams, kapitalo finansiniams rodikliams, ekonominiams rodikliams daro tokios projekto
iSlaidos, kaip jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas.

Taip pat didele jtakg ekonominiams rodikliams turi projekto ataskaitinio laikotarpio trukmé.

6.2. Projekto rizikos vertinimas

Vertinant projekto jgyvendinimo rizikg, vadovaujamasi Siomis pagrindinémis prielaidomis:

o Visi numatyti objektai eksploatuojami, nepriestaraujant galiojantiems teisés aktams;

e Projekty vykdytojas imasi visy galimy priemoniu, kurios uZztikrinty tinkama_ projekto jgyvendi-
nima ir apskaitg (ypac, kai projektas i$ dalies finansuojami ES ir Lietuvos Respublikos 1&50-
mis);

e Projekto jgyvendinimo bldas ir apimtis atitinka planuotam projekto jgyvendinimo badui ir ap-
imtims — t.y. planuoti projekto rezultatai atitinka faktinius.

e Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos bendrojo finansavimo gavimo ar negavimo tikimy-
bé ir su tuo susijusios rizikos néra svarstomos; daroma prielaida, jog gautos paramos suma
atitiks planuojamag paramos suma.

6.3. Riziky valdymo veiksmai

Nagrinéjant projekto jgyvendinima, matyti, jog infrastruktlros objekty plétros projektai ir juy povei-
kio jvertinimas nei$vengiamai yra rizikingi dél jvairiy priezasciy. Sioje investicinio projekto dalyje pateikia-
mi projekto riziky veiksniai, kurie yra paaiSkinami ir detalizuojami, pateikiami numatyti riziky valdymo ba-
dai.

Siekiant atlikti projekto ir projekto valdymo rizikos analizg ir {vertinti veiksnius, kurie gali neigiamai
veikti jgyvendinama projektg bei numatyti kelius, kaip bty galima valdyti Siuos veiksnius, sudaryta rizikos
veiksniy sgradas ir numatyti valdymo veiksmai (6.1 lentelé).

Kiekvienai projekto rizikai suvaldyti reikalinga pasirinkti efektyviausig valdymo blda. Pagrindiniai
galimi rizikos valdymo badai:

1. rizikos iSvengimas — paSalinamas rizikos sukéléjas (-ai);

2. rizikos prevencija — mazinama rizikos pasireiskimo tikimybé, vykdant prevencines veiklas ar in-

vestuojant daugiau lé3y | infrastruktlros sukdrima;
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3. rizikos draudimas — jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force ma-
jeure rizikos, statybos rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.);

4. rizikos perdavimas - rizika perduodama tai aliai, kuri pajégesné jq valdyti (pavyzdZiui, projek-
tas jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris yra igijes atitinkamos rizikos valdymo patirties);

5. rizikos iSlaikymas — rizikg nusprendZiama valdyti patiems, sudarant atitinkamg organizacing
struktlra, paskirstant atsakomybes uz visas galimas rizikas projekto organizacijos viduje ir pan.

6.1 lentelé. Projekto rizikos ir jy valdymas

Riziky veiksniai

Paaiskinimas (detalizavimas)

| Valdymo priemonés

Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé

Projekto  tikslai ir
suplanuoti  rezultatai
neiSsprendzia  pro-
blemos, dél kurios
inicijuojas projektas

Projekto rengimo metu gali paaiSkéti, kad investici-
niame projekte buvo klaidingai jvertinti projekto
tikslai, suplanuoti rezultatai neiSsprendZia proble-
mos, dél kurios inicijuotas projektas.

Investicijy projekto rengimo metu parengiama
preliminari samata, kurioje [vertinama, kiek
realu yra pasiekti numatytus rezultatus, is-
spresti problema, dél kurios inicijuotas projek-
tas.

Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés

riziky grupé

Sukeliama zala aplin-
kai teikiant paslaugas

Zala aplinkai gali bti sukelta dél nekokybiskai atlik-
ty jrangos, turto montavimo darby.

Sutartyse turi bdti numatytos atsakomybés
ribos dél nuostolio ar zalos, kuri yra tiesiogiai
susijusi su sutartiniy prievoliy nevykdymu ar
netinkamu vykdymu.

Paslaugy teikimo
kokybé neuztikrinama
dél Zmogiskujy iStek-
liy kokybés ir priei-
namumo

Paslaugy teikimo kokybé gali nukentéti, kai neuztik-
rinamos profesionalios statybos darby kontrolés ir
priezidros paslaugos.

Sutartyse turi bati aikiai jvardijamoms priva-
lomos atlikti uzduotys.

PasireiSkia nenugali-
mos jégos aplinkybés
(paslaugy  teikimo
metu).

Atsiradusios nenugalimos jégos aplinkybés ,force
majeure” gali turéti neigiamos jtakos sutarties vyk-
dymui, jeigu jos nenumatytos ir neapsprestos sutar-

tyje.

Sutartyje turi bati nurodytos visos aplinkybés,
kokias galima numatyti sutarties sudarymo
metu.

Nepakankamo finansavimo rizika

Finansavimo poreikis
pasikeigia dél padidé-
jusiy investicijy iSlaidy

Rizikos veiksnys susijes su papildomo finansavimo
poreikiu. Papildomas finansavimas gali bati skiria-
mas, kai projekta numatoma jgyvendinti didesnés
apimties, atsiranda kitos objektyvios aplinkybés,
atsiranda iSlaidu, kurios susidaro projekto jgyvendi-
nimo metu dél ministerijos ir (arba) jgyvendinamos
institucijos keliamy papildomy, su projekto jgyvendi-
nimu susijusiy reikalavimy. Kitais atvejais papildo-
mas finansavimas skiriamas savivaldybés léSomis.

Skaigiuojant preliminarias samatas rizikos
veiksnys mazinamas renkant komercinius
pasitlymus ir pasirankant jrangos ikainius.

Finansavimo poreikis
pasikeiCia dél pridéti-
nés vertés mokescio
tarifo pasikeitimo

Rizikos veiksnys susijes su papildomo finansavimo
poreikiu dél pridétinés vertés mokeséio augimo.

Rizikos veiksniui sumazinti sutartyse nurodo-
ma salyga, kad pasikeitus pridétinés vertés
tarifui, atitinkamai (proporcingai pasikeitimo
dydZiui) maZinama arba didinama sutarties
kaina be pridétinés vertés mokescio.

Finansavimo poreikis
pasikei¢ia dél bet
kurio mokescio iSsky-
rus pridétinés vertés
mokest] ar rinkliavos
tarifo pasikeitimo

Rizikos veiksnys susijes su papildomo finansavimo
poreikiu dél su darbo santykiais susijusiy mokesciy
padidéjimu.

Sutartyse turi bati numatyta salyga skirti pa-
kankamus zmogiSkuosius, finansinius iSteklius
reikalingus darbams atlikti.

Finansavimo poreikis
pasikeitia dél subsidi-
juy sumos pasikeitimo

Subsidijy suma dazniausiai pasikeitia, atsiradus
netinkamoms finansuoti i$laidoms. Tuo atveju ma-
7éja ES |68y dalis ir didéja nuosavo jnaSo dalis.

Investicinio projekto rengimo metu jvertina-
mos tinkamos ir netinkamos finansuoti iSlai-
dos.

Finansavimo poreikis
pasikei¢ia dél  su-
brangovy veiksmy ar
neveikimo

Dazniausiai finansavimo poreikis iSauga, kai ilgéja
isipareigojimy jvykdymo terminai.

Sutartyse turi bati numatyta salyga skirti pa-
kankamus ZmogiSkuosius, finansinius iSteklius
reikalingus darbams atlikti ir atsakomybé uz
pradelstus terminus.

Rinkai pateikiamy produkty (paslauguy, prekiy) tinkamumo riziky grupé
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Riziky veiksniai

Paaiskinimas (detalizavimas)

Valdymo priemonés

Teikiamy  paslaugy
neatitiktis saugumo ar
kitiems privalomiems
reikalavimams

Rizikos veiksnys daZnai pasireidkia ne i§ karto, o
pradéjus eksploatuoti infrastruktdrg, bet per projekto
ataskaitin laikotarpj, kai infrastruktra bus naudo-
jama.

Tiekéjams taikomi [sipareigojimai laikytis ir
darbus atlikti, jvertinus specifinius administra-
cinéms zonoms taikomus saugumo reikalavi-
mus su konkrediomis fizinés apsaugos prie-
monémis.

Naudoti turta pagal paskirtj, grieztai laikytis
Sios paskirties turtui keliamy priezidros, higie-
nos, prieSgaisrinés saugos, sanitariniy reika-
lavimy_ ir kity su turto eksploatavimu susijusiy
taisykliy.

Projekto pareiskéjo, [sipareigojimas vykdyti
nuolatine modernizuotos/ sukurtos infrastruk-
tdros priezilirg, atsiradus trikumams, gedi-
mams, nedelsiant uZtikrinti jy Salinima,

UZ sutvarkytos infrastruktiros sugadinimag
naudotojams numatyta atsakomybé Lietuvos
Respublikos civilinio kodekso ir kity teisés
akty nustatyta tvarka.

Paslaugy teikimo
sgnaudy padidéjimas

Veiklos iSlaidos yra vienas i§ pagrindiniy projekto
rezultaty testinuma uZztikrinanciy, veiksniy, todél jos
turi bati suplanuotos, atsizvelgus | paslaugy teikimo
standartus, pastovias veiklos iSlaidas, kintamas
veikly jgyvendinimo sgnaudas ir pan.

Paslaugy teikimo sgnaudy padidéjimas gali lemti
projekto negyvybinguma, vartotojams reiSkiant]
paslaugy prieinamumo sumazéjima.

Veiklos iSlaidas patirs Pareiskéjo organizacija,
kuri dalj iy sganaudy patyré ir iki Siol. ISlaidos
yra detaliai jvertintos, remiantis esama situaci-
ja. Padidéjus veiklos sanaudoms, jy dengimu
rapinsis PareiSkéjas.

Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizika

Netiksliai suplanuotos
infrastruktros baklés
palaikymo iSlaidos

Nukrypimai nuo infrastruktdros buklés palaikymo
plano galimi tuo atveju, kai neatliekami savalaikiai
infrastruktaros biklés pagerinimo darbai.

Pirmieji infrastruktdros pagerinimo darbai
numatomi jau po ataskaitinio laikotarpio pa-
baigos. Vertinama, kad Sis laikas yra pakan-
kamas remonto darby, i$laidy suplanavimui.

(Saltinis: sudaryta autoriy)

Atlikus kokybinj rizikos veiksniy vertinimg, matyti, jog didziausigq pavojy projekto jgyvendinimo
sekmei gali daryti rizikos visame projekto valdymo procese: tiek planavimo, tiek ir vykdymo bei uzbaigimo
stadijose. Toliau jautrumo analizés dalyje jvertinta Siy veiksniy jtaka projekto gyvybingumo rodikliams.

7. PASLAUGY PLETOJIMO PLANAS

Paslaugy plétojimo planas pateiktas 2.2 ir 2.3 lentelése.
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ISVADOS

1. kimokyklinio ugdymo {staigose paslaugas 2018 metais i$ viso gavo 2.181 vaikas (nuo 2014
mety iaugo 3,33 %), iS to skaitiaus savivaldybés ikimokyklinio ugdymo staigose ugdomy vaiky skaicius
iSaugo nuo 2.066 iki 2.095 vaiky (1,40 %), nevalstybinése ugdymo staigose ugdomy vaiky skaicius 2014-
2018 metais iSaugo daugiau nei dvigubai (nuo 38 iki 79 vaiky). Nagrinéjant vidutinio grupés dydzio ten-
dencijas, matyti, kad savivaldybés pavaldumo jstaigose jis sumazéjo nuo 18,78 iki 18,06 vaiko, nevalsty-
binése ugdymo jstaigose Sis skaicius augo nuo 12,67 iki 13,17. Augant vaiky skaiciui, buvo didinamas ir
pedagoginiy darbuotojy skai€ius: 2014-2018 metais bendras pedagoginio personalo skaicius iSaugo
11,11 %.

2. Bendrojo ugdymo [staigose (valstybinése, savivaldybés ir nevalstybinése) 2018 metais buvo
ugdomi 7.064 asmenys - nuo 2014 mety Sis skaiCius sumazéjo 10,54 %. Tuo paciu laikotarpiu klasiy
skaiCius sumazéjo 18,07 %. Savivaldybés bendrojo ugdymo istaigose 2018 metais buvo ugdomi 6.077
asmenys — nuo 2014 mety Sis skaiCius sumazéjo 14,35 %. Tuo paciu laikotarpiu klasiy skaiius sumazé-
jo 22,37 %. Savivaldybés teritorijoje veikianCiose nevalstybinése bendrojo ugdymo jstaigose 2018 metais
buvo ugdomi 887 asmenys — nuo 2014 mety Sis skaicius padidéjo 10,74 %. Tuo paciu laikotarpiu klasiy
skaicius padidéjo 11,43 %. Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo informaciniy technologijy centro duo-
menimis Marijampolés savivaldybéje vidutinis bendrojo ugdymo mokiniy skaiCius klasés komplekte buvo
20,69 (kartu su prieSmokyklinio ugdymo grupémis). Lietuvoje vidutinis mokiniy skai€ius klasés komplekte
yra 17,77. Mazéjant mokiniy, skaiciui, buvo mazinamas ir personalo skaicius: 2014-2018 metais bendras
personalo skaiciaus rodiklis sumazéjo 19,89 %. Labiausiai nagrinéjamu laikotarpiu buvo sumaZintas mo-
kymo personalo kiekis - vidutinis salyginis darbuotojy skaicius sumazintas 24,71 %.

3. Mazéjantis mokiniy skaiciaus 1émé pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas {gy-
vendinandiy institucijy skaiciy. Marijampolés savivaldybés tarybos 2016 m. rugpjicio 22 d. sprendimu Nr.
1-234 patvirtintas Marijampolés savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 me-
ty bendrasis planas. |gyvendinant 2016-2020 m. bendrajj plang ir pertvarkant Svietimo jstaigy tinklg keité-
si Svietimo jstaigy skaicius, tipai, jstaigy vidaus struktdra ir kt. Nuosekliai jgyvendintas savivaldybés Svie-
timo [staigy tinklo pertvarkos 2012-2015 ir 2016-2020 mety bendrieji planai sudaré prielaidas Marijampo-
lés mieste sukurti teisés aktus atitinkanCiy savivaldybés pavaldumo jvairaus lygmens Svietimo [staigy
tinklg, visgi geografiniu poZiriu tiek Marijampolés savivaldybéje, tiek ir Marijampolés mieste [staigos iSsi-
désciusios netolygiai: ugdymo jstaigy néra Marijampolés senidnijoje, Gudeliy senidnijoje, o ir Sunsky,
senitnijoje esanti Svietimo jstaiga (Mokoly progimnazija) yra prie pat Marijampolés miesto ribos; didZioji
dalis Marijampolés miesto Svietimo jstaigy koncentruojasi Deguciy ir Narto senidnijoms tenkancioje cent-
rinéje miesto dalyje, Mokoly senitnijos Svietimo [staigos iSsidésCiusios tik Siauriniam senilnijos Sonui
tenkancioje centrinéje miesto dalyje).

4. Nagrinéjamu laikotarpiu iki 2019 mety buvo pagerinta didelés dalies savivaldybés ugdymo
mokykly pastaty bklé. DidZiausi darbai atlikti Siose ikimokyklinio ugdymo jstaigose: Marijampolés Mokoly
mokykla-darzelis (Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,AZuoliukas®); Marijampolés sav. Pata$inés dau-
giafunkcis centras; Marijampolés vaiky lopSelis-darZelis ,Rasa“; Marijampolés vaiky lopSelis-darZelis
,Sypsenélé*. Didziausi darbai pagrindinio ugdymo mokyklose atlikti: Marijampolés sav. Igliaukos Anzelmo
Matucio gimnazijoje, Liudvinavo Kazio Borutos gimnazijoje, Marijampolés sav. Sasnavos pagrindinéje
mokykloje, Marijampolés Jono Totorai&io progimnazijoje, Marijampolés ,Saltinio“ progimnazijoje ir kitose
Svietimo jstaigose. Visgi, dalies Svietimo staigy pastaty yra prastos blklés: nusidévéjimo lygis yra didelis,
pastaty blklé apibadinama kaip II-IV grupés (pavyzdZiui, Marijampolés ,Smalsucio” pradiné mokykla —
nusidévéjimas 64 %: Marijampolés mokykla-darzelis ,Zelmenéliai“ — 60 %; Marijampolés vaiky lopelis-
darZelis ,Varpelis“ — nusidévéjimas 55 % ir kt.

5. Paskutiniais metais mazéjant mokiniy, skaiiui buvo nuosekliai optimizuojamas Svietimo jstaigy
tinklas, vykdoma klasiy komplektavimo prieZidra, visgi vidutiné vienam ugdomam asmeniui tenkanciy
asignavimy 18y suma (mokymo ir krepSelio I€Sos, biudZeto 1éSos aplinkai finansuoti (Aplinkos 1€$0s),
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mokiniy pavezéjimo 1é30s) Svietimo jstaigose 2016-2018 metais vidutiniSkai padidéjo 14,33 % (zr. 1.9
lentele) ir sieké 2.944 eurus. Reikia paZymeti, kad kai kuriose Svietimo staigose Sis dydis iSsiskyré tiek
absoliugia apimtimi, tiek ir paskutiniy mety poky&iu: pavyzdziui Marijampolés jaunimo mokyklos, Sventra-
gio vaiky darzelio, Igliaukos vaiky darzelio, kur asignavimy dalis vienam ugdomam asmeniui sudaré dau-
giau nei 4.500 eury, o paskutiniy mety padidéjimas virsijo 30 %.

6. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas savivaldybéje teiké dvi jstaigos, kuriy steigéja yra savi-
valdybés taryba. Sioje studijoje nagrinéjamos tik kito neformalaus vietimo paslaugas Marijampolés savi-
valdybéje teikian¢io Marijampolés moksleiviy klrybos centro veiklos tendencijos. Neformaliojo Svietimo
programas lankanciy asmeny skaicius 2014-2018 metais iSaugo nuo 400 iki 520 asmeny (30 %), suteikty
paslaugy apimtys nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo nuo 2.624 iki 3.436 valandy (30,95 %), paskutiniais
metais organizuoty renginiy skaiciui sumazéjus 25,24 %, bendras renginiy, dalyviy skaicius iSaugo 41,55
%. MMKC taip pat teikia apgyvendinimo paslaugas jy per 2018 metus suteikta 687 lovadieniy, t.y. 20,32
% daugiau nei 2014 metais. Nors pokyciai NVS teisinéje bazéje yra palankis neformaliajam vaiky $vieti-
mui plésti Marijampolés savivaldybéje, NVS plétra riboja nepakankamai veiksmingas organizavimas,
menkas infrastruktiros patrauklumas ir, atitinkamai, prastas NVS programy lankomumas — neformaliojo
vaiky Svietimo programas nelanké nei 20 % moksleiviy. Nors 2014-2018 metais Centro paslaugy gavéjy
skaiius iSaugo, dél skurdzios, neiplétotos neformaliojo vaiky Svietimo infrastruktiros (nepatraukli aplin-
ka, triksta priemoniy) ir nedidelio finansavimo mokiniy dalyvavimas techninés karybos, gamtamokslinése
ir panasiose veiklose yra palyginti mazai iSplétotas. I8lieka itin ribotos technologinio NVS programy pasi-
rinkimas (2018 metais buvo tik trys technologinéms artimos programos: ,Dailieji amatai®, ,Dailusis moli-
nukas®, ,Taikomieji menai“,

7. Renginiy ir dalyviy skai¢iumi MKC yra viena i$ pagrindiniy Marijampolés savivaldybés kultlrg
reprezentuojanciy, {vaizdj formuojanciy, jstaigy: nuo 2013 iki 2017 mety centrinio padalinio organizuoty
renginiy, skaicius iSaugo nuo 208 iki 260 (2018 metais renginiy skaiCius pasieké 300), bendras dalyviy ir
lankytojy skaiCius renginiuose nuo 2013 iki 2017 mety sumazéjo nuo 105.771 iki 76.074 asmeny (2018
metais — 116.459). 2018 metais kultdros centre dirbo 115 darbuotojy (skyriuose - 46, centre - 69), i$ jy
kultdros ir meno darbuotojy — 79. MKC pagrindinés veiklos kitos pajamos 2014-2018 metais iSaugo be-
veik tris kartus; pagrindinés veiklos sanaudos 2014-2018 metais padidéjo nuo 516.651 iki 1.393.246 eury,
(beveik 2,7 karto); finansavimo pajamos 2014-2018 metais padidéjo nuo 488.229 iki 1.287.486 eury (2,6
karto). Kultliros centro pastato techniné biklé yra gera, esminiy defekty, trukdanciy vykdyti Kultdiros cent-
rui priskirtas vieSasias funkcijas, nenustatyta.

8. MDT yra savivaldybés biudzetiné staiga, organizuojanti profesionalaus scenos meno (spektak-
liy ir (ar) kity literatGros, meno programy) klrima ir jy vie$g atlikimg: bendras renginiy ir dalyviy skaicius
iSaugo daugiau nei 2 kartus. Labiausiai (beveik 2,5 karto) iSaugo spektakliy lankytojy skaicius (nuo 3.200
iki 7.919 asmeny). Visgi bendras renginiy skai€ius per metus isliko nedidelis — 84 renginiai, i$ jy spektak-
liai — 46. MDT suvaidinty spektakliy skaiius 2018 metais sieké 38 (zidrovy skai€ius 6,3 tikstancio, viduti-
niSkai 165 Zitrovai spektaklyje). 2018 metais MDT buvo 27,5 pareigybés, kurios paskutiniais metais nesi-
keité. MDT pagrindinés veiklos kitos pajamos 2014-2018 metais iSaugo iki 24.500 eury; finansavimo pa-
jamos 2014-2018 metais padidéjo nuo 143.508,86 iki 248.679,86 eury (73,29 %); didzigjq dalj finansavi-
mo pajamy, jstaiga gauna i$ savivaldybés biudZeto (99,64 %). Teatro pastatas yra prastos biklés, jo fizi-
nio nusidévéjimo procentas yra 81,88% (remontuotinos lauko terasy perdangos, kurios yra avarinés bak-
lés, ir per jas | fojé sunkiasi vanduo; stogo medinés laikancios konstrukcijos paveiktos drégmés ir sutrini-
je, dalis juy iSkrite; pasenusi ir Sildymo sistema, pastatas neapsiltintas, ir pan.), dél ko pastato Sildymo sa-
naudos yra didelés (8,55 Eur/kv.m. per metus).

9. V§| ,Marijampolés telekinas* propaguoja kino meng kaip kultdros sritj; vieSai rodo filmus; ren-
gia premjeriniy kino filmy pristatymus; organizuoja jvairius koncertus, ir pramoginius renginius; rengia
parodas, konferencijas; renka, apdoroja kuria ir skleidZia TV laidas. Vien tik per 2018 metus buvo jvykdyti
3.132 renginiai (kino seansai, kino festivaliai, renginiai, premjeros, filmai Sventéms paminéti, uzsakomieji
papildomi seansai mokymo staigoms ir pan.), kuriuos aplanké 106.792 lankytojai. Renginiy skaicius nuo
2014 mety iSaugo 36,47 %, lankytojy skaiCius — 42,54 %, pagrindinés veiklos pajamos 2014-2018 metais
iSaugo 82,69 % (iki 434.688 eury). 2018 metai, lyginant su laikotarpiu iki 2017 mety, tapo lankomiausiais
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ir pajamingiausiais metais. Veiklos apimciy plétrg 2014-2018 metais skatino ne tik didesnis susidoméji-
mas kulttros paslaugomis, o konkreciai — kino teatro paslaugomis, bet ir infrastrukttros pritaikymas lanky-
tojams (2014 metais renovuotos teatrinés kédés, apSiltintas pastato stogas, bendra investicijy verté —
174.917 eury). Visgi net ir jvykdZius pastato stogo apsiltinima, pastato energetinés savybés néra pakan-
kamai — 2018 metais Sildymo sgnaudos sieké 7,73 Eur/ kv.m. per metus). Bendras kino teatro veiklos
efektyvumas augo — nuo (-)21.945 eury 2014 metais iki 11.427 eury 2016 metais, 1.411 eury 2018 me-
tais. Sie duomenys rodo geras galimybes uztikrinti kino teatro veiklos ir plétros finansinj tvaruma.

10. Apibendrinant Marijampolés sveikatingumo centro ,Sveikatos banga“ veiklg pazymétina, kad
Centre didziausios veiklos apimtys pasiekiamos gyventojy (kity lankytojy) aptarnavimo segmente — 2018
metais lankytojy skaiCius sieké 40.500 asmeny. Kitose veiklose apimtys buvo nedidelés: 2018 metais
buvo 10 sportiniy grupiy (50 dalyviy), per metus suorganizuoti 4 renginiai (508 dalyviai). Sveikatingumo
centro veiklai naudojamo pastato, adresu Mokoly g. 61, Marijampolé, statybos metai — 2004, fizinio nusi-
dévéjimo procentas — 17,8 %, energetinio naudingumo klasé — D (energijos sgnaudos Sildymui 2018 me-
tais sieké 15,01 Eur/kv.m. per metus), pastato baklé apibidinama kaip gera. Visgi, nors pastatas néra
senas, dél nepakankamai geros projektavimo ar statybos darby kokybés ar pastato prieZidros nuolatinio
démesio reikalauja atskiri pastato elementai (lubos, langai, baseino vonia ir kt.), kas daro jtakos ir pastato
energetinéms savybéms (energijos sanaudos Sildymui 2018 metais sieké 15,01 Eur/kv.m. per metus).
Centro pajamy i$ veiklos suma 2014-2018 metais iSaugo iki 94.017 eury (17,61 %), veiklos sgnaudos
iSaugo beveik 37 % (iS sgnaudy labiausiai didéjo darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos —
53,81 %).

11. Apibendrinant Marijampolés sporto mokyklos veiklg pazymétina, kad Mokykloje didZiausios
veiklos apimtys pasiekiamos gyventojy (kity lankytojy) aptarnavimo segmente — 2018 metais lankytojy
skaiCius sieké 6000 asmenu. Kitose veiklose apimtys 2018 metais buvo: 21 sportiné grupé (224 dalyviai),
per metus suorganizuota 12 renginiy (530 dalyviy). Bendras mokyklos etaty skai€ius 2018 mety pabaigo-
je buvo 26,46 etato. Paskutiniais metais etaty skaicius sumazéjo 16,95 %, taciau lyginant su kita panasia
sveikatingumo ir sporto paslaugas teikiancia jstaiga - Marijampolés sveikatingumo centru ,Sveikatos ban-
ga“, - personalo etaty skaiius buvo daugiau nei du kartus didesnis (iSsiskiria tai, kad mokykloje yra paly-
ginti didelis aptarnaujancio personalo etaty skaicius (12,25 etato, tuo metu kai Marijampolés sveikatingu-
mo centre ,Sveikatos banga“ Sio personalo etaty skaicius yra tik 7,5). Mokyklos veiklai naudojamy pasta-
ty baklé apiblidinama kaip gera. Gerg pastaty ir infrastruktiros bikle pavyko iSlaikyti, jgyvendinus investi-
cines priemones, kuriy bendra verté — daugiau nei 400 tdkst. eury. Mokyklos pajamy i$ veiklos suma
2014-2018 metais iSaugo iki 23.202 eury (17,29 %), veiklos sgnaudos iSaugo 35 %.

12. Apibendrinant Marijampolés Zaidimy sporto mokyklos veiklg pazymétina, kad Mokykloje di-
dZiausios veiklos apimtys pasiekiamos renginiy organizavimo aptarnavimo segmente: 2018 metais rengi-
niy skaicius sieké 534, o lankytojy skaicius sieké 11.000 asmeny (nuo 2014 mety iSaugo 16,40 %). Kitose
veiklose apimtys: 2018 metais buvo 34 sportinés grupés (439 dalyviai), nuo 2014 mety tiek grupiu, tiek ir
dalyviy skaicius i esmés nepasikeité. Bendras mokyklos etaty skai¢ius 2018 mety pabaigoje buvo 26,50
etato. Paskutiniais metais etaty skaicius sumazéjo 19,18 %, labiausiai buvo sumazintas pedagoginio per-
sonalo etaty skaiCius — nuo 15,54 iki 9,75. PaZymétinas palyginti didelis aptarnaujancio personalo etaty
skaicius (10,25 etato). Mokyklos veiklai naudojamy pastaty baklé apibldinama kaip gera. Gerg pastaty, ir
infrastruktdros bakle pavyko iSlaikyti, jgyvendinus investicines priemones, kuriy bendra verté — daugiau
nei 81 tokst. eury. Mokyklos pajamy, i$ veiklos suma 2014-2018 metais iSaugo iki 13.868 eury (10,94 %),
veiklos sgnaudos iSaugo iki 441.045 eury (27,81 %).

13. Apibendrinant Sporto centro ,Stduva“ veiklg pazymétina, kad Centre organizuojamos 32
sportinés grupés, kurias lanko 285 asmenys (nagrinéjamu laikotarpiu Sie skaiCiai i§ esmés nesikeité).
Centre taip pat buvo organizuojami renginiai ir varzybos (2018 metais — 25 renginiai ir 3012 dalyviy; jy
skaiCius paskutiniais metais taip pat beveik nesikeité). Centro tiesiogiai paslaugoms teikti naudojamo
pastato-sporto salés, adresu Sporto g. 1, statybos metai — 1969) ir pastato-mokomojo gamybinio korpuso,
adresu Parko g. 9, pastato baklé apibiidinama kaip prasta, reikalingas kapitalinis remontas. Dél nusidévé-
jusios, energetiSkai neefektyvios ir nusidévéjusios infrastruktdros vaiky, ir jaunimo, kurie renkasi sportuoti,
skaiCius paskutiniais metais praktiSkai neaugo (prieSingai, nei kity sveikatingumo ir sporto staigy). Centro
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pajamy, i$ veiklos suma 2014-2018 metais iSaugo iki 18.428 eury (5,18 %), veiklos sgnaudos iSaugo be-
veik 28 %.

14. Apibendrinant sveikatingumo ir sporto paslaugy tendencijy analize, pazyméta, kad nagriné-
jamu laikotarpiu Marijampolés mieste veikia keturios panaSaus dydZio sveikatingumo ir sporto jstaigos
(trys po 26-30 etaty: Marijampolés sporto mokykla, Marijampolés zaidimy sporto mokykla ir Marijampolés
sporto centras ,Stduva“, kuriose 2018 mety pabaigoje i$ viso buvo 82,18 etato, ir Marijampolés sveika-
tingumo centras "Sveikatos banga", 13 etaty. Bendra etaty suma — 95,182 etatai. IS Sios sumos tik 30,88
etato buvo skirta pedagoginiam personalui, o likusi dalis aptarnaujanc¢iam personalui (39,25 etatai), kitam
administraciniam personalui (12,55 etatai), buhalterijai (4 etatai) ir vadovybei (8,5 etatai). Darytina iSvada,
kad tokia personalo struktdra neatitinka paslaugy gavéjy poreikiy ir savivaldybés biudZeto iSlaidoms ke-
liamy efektyvumo reikalavimy.

15. Kaip ir 2016-2020 metais, ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly kaitai prognozuojamu
laikotarpiu iki 2035 mety didziausig jtakq darys savivaldybés teritorijoje esanciy, ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo mokykly mokiniy skai¢iaus kaita. (Svietimo informaciniy technologijy centro pateiktais statistiniais
duomenimis vaiky ikimokykliniame ugdyme dalis, palyginti su atitinkamo amZiaus vaikais, 2018 metais
buvo: 25,3 % vaikams nuo 0 iki 2 mety imtinai; 68,5 % vaikams nuo 3 iki 6 mety). [vertinus gimusiy vaiky,
kuriy gyvenamoji vieta deklaruota Marijampolés savivaldybes teritorijoje, skaiciy, galima prognozuoti vai-
ky/mokiniy, skaiciy ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo programose. Vertinant Il gimnazijos
klasés mokiniy skaiciy, remiamasi prielaida, kad | Sig klase i§ Zemesnés klasés pereina apie 85% moki-
niy, likusioji dalis baigusiy 10 klase mokiniy renkasi profesinio rengimo mokyklas. prognozuojant daroma
prielaida, kad nevalstybinéms ugdymo istaigoms iki 2035 mety pavyks vidutiniskai iSlaikyti 2019 m. sausio
mén. 1 dieng turétg ugdomy asmeny skaiciy (ugdomi 966 asmenys), o jy pasiskirstymas grupése ir kla-
sése atitiks faktine situacija. Atsizvelgiant | Sias prielaidas parengtos prognozés rodo, kad: bendras ikimo-
kyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokiniy skaicius iki 2035 mety sumazés iki 6.507 asmens;
savivaldybés ugdymo jstaigoms prognozuojamas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo moki-
niy skaicius iki 2035 mety sumazés iki 5.541 asmens (sumazéjimas 35 proc.), i$ jy ikimokyklinio ugdymo
programas 2035 metais lankys 855 asmenys, prieSmokyklinio ugdymo programas — 369 asmenys, ben-
drojo ugdymo programas — 4.317 asmenys (i$ jy 1-4 klasése bus — 1.330, 5-8 klasése — 1.421 asmuo, 9-
10 klasése/I-Il gimnazijos klaséje — 799, 11-12 klasése/lll-IV gimnazijos klaséje — 767 asmenys.

16. Verslo plétros, materialiniy investicijy ir kitos ekonominés tendencijos rodo teigiamus verslo
sektoriy l0kesCius dél ateities, kas reiSkia geras savivaldybés gyventojy perspektyvas turéti darbg ir au-
gantj darbo uZzmokestj. Geros augancio darbo uzmokescio perspektyvos atitinkamai reiskia, kad gyvento-
jai turés galimybiy daugiau iSleisti 168y Svietimo, kultliros, sveikatingumo ir sporto paslaugoms pirkti.

17. Atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad nors vieng kultlros produktg vartoja visi Lietuvos gyventojai
(99,8%). Scenos meno renginiuose lankési 61% gyventojy. Gerokai maZiau gyventojy lankési tapybos ar
grafikos darby, fotografijy, skulptoriy, amatininky dirbiniy parodose (25%). Vertinant kultiros paslaugy/
produkty vartojimo pokycius tiriamuoju laikotarpiu (2014-2016), labiausiai i$siskiria kultdros vartojimo per-
sikélimas | virtualig erdve. Dauguma tiriamuoju laikotarpiu jvykusiy teigiamy kultdros produkty poky¢iy
vienaip ar kitaip siejami su internetu: daugiau gyventojy naudojasi internetu (+8 p.p.) bei internete uzsiima
[vairia veikla: zigri TV transliacijas (+5 p.p.), klauso radijo transliacijy (+4 p.p.), Ziari informacijg apie kultd-
ros paminklus, istorines ir meno vietas, pastatus ir pan. (+8 p.p.). Pozityviai vertintina ir tai, kad kiek dau-
giau Lietuvos gyventojy lankési scenos meno renginiuose (+4 p.p.) bei kine ar kino festivaliuose (+6 p.p.).
Taciau tiriamuoju laikotarpiu stebimas ir tam tikry kultdros sriCiy vartojimo mazéjimas: maziau gyventojy
doméjosi scenos meno renginiy jrasais (-9 p.p.), lankési galerijose, parodose (-10 p.p.). Regiony gyvento-
jy dalyvavimas kultdroje 2014 — 2016 mety laikotarpiu reikSmingai iSaugo (+10 p.p.). Labiausiai tai lémé
reikSmingai iSauges regiony gyventojy dalyvavimas socialiniuose tinkluose (+17 p.p.) bei gerokai iSauges
dalyvavimas su vaizduojamaisiais menais ir amatais susijusiose veiklose (+8 p.p.).

18. Atlikta analizé leido identifikuoti nagrinéty paslaugy problemines sritis: maZéjantis vidutinis
sastato (grupés/klasés) dydis savivaldybés ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigose; prastas NVS pro-
gramy patrauklumas; mazas profesionalaus scenos meno paslaugy patrauklumas vartotojams; nekoky-
biSka papildomo sportinio ugdymo infrastruktira; neefektyvi paslaugy organizaciné struktdra.
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19. Atlikta analizé leido iSkelti paslaugy tolimesnio plétojimo tikslus. Ikimokyklinio, prieSmokykli-
nio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo paslaugy plétojimo tikslas - sudaryti salygas plétoti geros ko-
kybés privalomajj ir visuotinj Svietimg uZ protinga, savivaldybei pakeliama kaing (siekiamas rezultatas -
Vidutinés metinés sgnaudos (mokinio krepselis, aplinkos 1&30s, paveZéjimo 1éSos) vienam asmeniui (da-
bartine verte) — ne daugiau 2.993 Eurai). Kito neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétojimo tikslas -
padidinti neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy patraukluma, plétojant technologiniy NVS programy jvairo-
ve Marijampolés moksleiviy kiirybos centre (siekiamas rezultatas - technologinio pobadzio NVS progra-
mas lankanciy asmeny skaicius (210 asmenu)). Kultdros ir profesionaliojo scenos meno paslaugy pléto-
jimo tikslas — padidinti kultdros ir profesionaliojo scenos meno paslaugy patraukluma ir prieinamuma,
iSplétojant Marijampolés dramos teatro infrastruktiirg (siekiamas rezultatas - Lankytojy skaiCius (31.480)).
Sveikatingumo ir sporto paslaugy plétojimo tikslas - padidinti sveikatingumo ir sporto paslaugy efektyvu-
ma ir patraukluma (siekiamas rezultatas - dalyviy skaicius (1300)).

20. Atsizvelgiant | jstaigy veiklos rezultatus, socialinés—ekonominés raidos prognozes, sudarytas
vieSuyjy paslaugy, staigy tinklo pertvarkos planas, kuriame numatyti jstaigy reorganizavimo veiksmai, sie-
kiami rezultatai ir jy terminai. lkimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo pa-
slaugy tinklo plétojimo iki 2035 mety plane numatyta, kad per prognozuojama laikotarpj bus reorganizuota
11 ugdymo jstaigy. Sveikatingumo ir sporto paslaugy tinklo plétojimo iki 2035 mety veiksmy plane numa-
tyta, kad visos keturios nagrinétos jstaigos baty reorganizuojamos, prie Marijampolés sporto mokyklos
prijungiant likusias tris jstaigas. Be investiciniy priemoniy labai svarbios lieka organizacinés priemonés,
skirtos subalansuotai naudoti esamg Svietimo, kultdros ir profesionaliojo scenos meno infrastruktiira, ma-
Zinant tarpusavio konkurencija.

21. Atsizvelgiant | siektinus minimalius rezultatus (nurodytus 2.1 skyriuje) bei infrastruktdros bik-
lés 2018-2019 mokslo metais jvertinima, suformuotas trumpasis veikly sgrasas: atsizvelgiant | ugdymui
naudojamy pastaty bikle, vykdytus plétros darbus paskutiniais metais, manoma, kad siekiant uztikrinti
ugdymo paslaugy kokybe, reikalinga atlikti kapitalinio remonto darbus Siose ugdymo |staigose: Marijam-
polés vaiky lopSelis-darzelis ,Saltinélis* (9.367 kub. m., 1987 m. statybos, nusidévéjimas 39 %). Prelimi-
nari rangos darby verté, apskaiciuota vadovaujantis UAB ,Sistela“ sustambintais ekonominiais normaty-
vais pagal 2019-03 mén. kainas, yra 1.239.160 Eur.; atsizvelgiant | profesionaliojo scenos menui naudo-
jamo MDT pastato bakle, vykdytus plétros darbus paskutiniais metais, manoma, kad siekiant uztikrinti
tiksly pasiekima, reikalinga atlikti kapitalinio remonto darbus Marijampolés dramos teatro pastate (10.344
kub.m., 1943 m. statybos). Preliminari rangos darby verté, apskaiCiuota vadovaujantis UAB ,Sistela“ su-
stambintais ekonominiais normatyvais, yra 1.532.981 Eur; atsizvelgiant | sveikatingumo ir sporto infrast-
ruktdros bakle, reikalinga atlikti kapitalinio remonto darbus sporto centro ,Stduva“ pastatui (9.905 kub.m.,
1969 m. statybos). Preliminari rangos darby verté, apskaiiuota vadovaujantis UAB ,Sistela“ sustambin-
tais ekonominiais normatyvais, yra 1.467.921 Eur.

21. Finansinéje analizéje nagrinéjamos dvi alternatyvos: ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy
savybiy pagerinimas® ir ,Naujo pastato statyba“. Finansiniy rodikliy vertinimas rodo, kad bendri Projekto
investicijy finansiniai rodikliai yra neigiami, taciau, panaudojant papildomus asignavimus i§ Parei$kéjo
arba savivaldybés biudzeto, finansinis projekto gyvybingumas yra uZtikrintas. Alternatyvos yra finansiskai
gyvybingos - finansinis gyvybingumas realigja iSraiSka yra lygus arba didesnis uz nulj. Ekonominiai rodik-
liai rodo, jog alternatyva ,Esamy pastaty techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas“ duoda didesne
ekonomine naudg (ENIS - 1,86), todél jg ir siGloma pasirinkti.
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